Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2015
der Kreissparkasse Euskirchen
Land Nordrhein-Westfalen

Regierungsbezirk Kéln



Aktivseite

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2015

31.12.2014
Euro Euro Euro Tsd. EUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 15.292.843,47 16.343
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 10.736.469,75 12.637
26.029.313,22 28.980
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen -
b) Wechsel - - -
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 30.663.482,93 56.205
b) andere Forderungen 149.484.200,67 140.031
180.147.683,60 196.236
4. Forderungen an Kunden 1.345.567.547,06 1.260.380
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 858.118.144,37 Euro (814.144)
Kommunalkredite 174.151.248,85 Euro (144.737)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank -,-- Euro ( -)
ab) von anderen Emittenten - - -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank -,-- Euro ( -)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o6ffentlichen Emittenten 31.202.258,24 67.241
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 31.202.257,24 Euro (67.241)
bb) von anderen Emittenten 141.107.480,27 170.755
darunter: beleihbar bei der 172.309.738,51 237.996
Deutschen Bundesbank 141.107.480,27 Euro (170.755)
c) eigene Schuldverschreibungen - - -
Nennbetrag -,-- Euro -)
172.309.738,51 237.996
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 480.015,68 538
6a. Handelsbestand -
7. Beteiligungen 28.615.273,93 28.691
darunter:
an Kreditinstituten -,-- Euro ( -)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten -,-- Euro ( -)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 7.600.000,00 100
darunter:
an Kreditinstituten -,-- Euro ( -)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten -,-- Euro ( -)
9. Treuhandvermdgen 4.352.032,57 4.969
darunter:
Treuhandkredite 4.352.032,57 Euro (4.969)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch -
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte -
und ahnliche Rechte und Werte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 37
c) Geschafts- oder Firmenwert -
d) geleistete Anzahlungen -
28.297,00 37
12. Sachanlagen 25.290.508,21 27.410
13. Sonstige Vermogensgegenstande 4.962.996,17 2.638
14. Rechnungsabgrenzungsposten 499.311,99 565
15. Aktive latente Steuern -
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung -
Summe der Aktiva 1.795.882.717,94  1.788.541




Passivseite

31.12.2014
Euro Euro Euro Tsd. EUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.225.624,08 1.277
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 180.406.512,67 174.309
181.632.136,75 175.586
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 399.582.690,66 509.194
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 59.541.510,66 7.378
459.124.201,32 516.572
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 880.277.052,73 781.783
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 102.165.792,64 132.506
082.442.845.37 914.289
1.441.567.046,69 1.430.861
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen -
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - - -
darunter:
Geldmarktpapiere -,-- Euro ( -)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf -,-- Euro ( -)
3a. Handelsbestand -
4. Treuhandverbindlichkeiten 4.352.032,57 4.969
darunter:
Treuhandkredite 4.352.032,57 Euro (4.969)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.103.955,98 2.700
6. Rechnungsabgrenzungsposten 490.284,07 662
6a. Passive latente Steuern -
7. Rickstellungen
a) Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 15.199.586,00 12.996
b) Steuerriickstellungen 131.607,23 418
c) andere Ruckstellungen 13.685.000,31 18.378
29.016.193,54 31.792
8. Sonderposten mit Riicklageanteil -
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 10.251
10. Genussrechtskapital -
darunter:
vor Ablauf von
zwei Jahren fallig -,-- Euro ( -)
11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 33.767.235,71 29.515
darunter:
Sonderposten nach § 340e
Abs. 4 HGB -,-- Euro ( -)
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital -
b) Kapitalriicklage -
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 102.204.754,09 101.420
cb) andere Riicklagen - - -
102.204.754,09 101.420
d) Bilanzgewinn 749.078,54 785
102.953.832,63 102.205
Summe der Passiva 1.795.882.717,94 1.788.541
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln -
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 14.588.780,71 15.980
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten - -- -
14.588.780,71 15.980
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 64.659.575,60 59.617
64.659.575,60 59.617




Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften

Euro

47.985.561,82

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

6.811.714,78

2. Zinsaufwendungen
darunter:
aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen 166.898,83 Euro
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

5. Provisionsertrage

6. Provisionsaufwendungen

Nettoertrag des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage

© o~

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehéalter

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

20.892.680,59

1.1.-31.12.2014

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

6.218.843 31

darunter: fUr Alters-
versorgung 2.652.853,84 Euro
b) andere Verwaltungsaufwendungen

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
darunter:
aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen 2.119.080,32 Euro

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rick-
stellungen im Kreditgeschaft

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten

Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Rick-
stellungen im Kreditgeschaft

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermogen behandelte Wertpapiere

16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelten Wertpapieren

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

18. Zufuhrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

19. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit

20. AuBerordentliche Ertrage

21. AuBerordentliche Aufwendungen

22. AuBBerordentliches Ergebnis

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

25. Jahresuberschuss
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

27. Entnahmen aus Gewinnrtcklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Ricklagen

29. Bilanzgewinn

Euro Euro Tsd. EUR
50.553
8.783
54.797.276,60 59.337
13.728.568 19 21281
(265)
41.068.708,41 38.055
57.648,00 60
795.416.44 735
853.064,44 795
743.686,68 607
10.629.965,55 10.165
395.579.06 386
10.234.386,49 5.779
7.891.927.00 2.933
57.791.773.02 52170
20.505
6.108
27.111.523,90 26.613
2.601)
11.422.777.64 11.818
38.534.301,54 38.432
229567547 2.343
3.535.900,98 7.972
(1.142)
3.779.060,60 ;
2062
3.779.060,60 2.062
1.375.157,50 132
1.375.157,50 T3
85.041.57 -
7251.852 10 2187
3.934.774.26 3.165
3.021.246,13 2924
164,449 59 156
3.185.695.72 2.380
749.078.54 785
735.078.50 785
745.078.50 785
749.078 54 785




Anhang zum Jahresabschluss 2015

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Wahrungsumrechnung

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung liber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestelit.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Geschaftsjahr 2015 nicht verdandert. Auch
haben wir keine Veranderung der Zuordnung von Vermégensgegenstanden zum Umlauf- oder
Anlagevermégen vorgenommen.

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute (einschlieBlich Namensschuldverschreibungen) haben wir
zum Nennwert bilanziert. Unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert ausgewiesen. Die
Unterschiedsbetrdage zwischen Nennwert und Auszahlungsbetrag wurden aufgrund ihres
Zinscharakters in die Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen und werden planmaRig tiber die
Laufzeit der Geschafte verteilt.

Schuldscheindarlehen mit Halteabsicht und -fahigkeit bis zur Endfalligkeit haben wir mit den
Anschaffungskosten bilanziert. Die in strukturierten Produkten eingebetteten Derivate haben wir
zusammen mit dem Basisinstrument als einheitlichen Vermdgensgegenstand bilanziert. Strukturierte
Produkte sind dadurch gekennzeichnet, dass ein verzinsliches oder unverzinsliches Basisinstrument
(i.d.R. Forderungen oder Wertpapiere) mit einem oder mehreren Derivaten vertraglich zu einer Einheit
verbunden ist. Bei den einheitlich bilanzierten strukturierten Schuldscheindarlehen liegt keine
Unterverzinslichkeit vor. Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit der
Stellungnahme RS HFA 22 des IDW.

Fiir akute Ausfallrisiken bei Forderungen an Kunden haben wir Einzelwertberichtigungen in Héhe des
zu erwartenden Ausfalls gebildet. Ferner wurden nach den Erfahrungen der Vergangenheit (Ausfélle
der letzten flinf Jahre) bemessene Pauschalwertberichtigungen auf den latent gefédhrdeten Forde-
rungsbestand beriicksichtigt. Zusatzlich haben wir Vorsorge fiir die besonderen Risiken des Ge-
schaftszweiges der Kreditinstitute getroffen.

Von Kunden im Zusammenhang mit einer vorzeitigen Anpassung von Festzinsvereinbarungen an das
aktuelle Marktzinsniveau erhaltene Ausgleichsbetrdge wurden (wie Vorfélligkeitsentgelte) unmittel-
bar in voller Hohe erfolgswirksam vereinnahmt.

Zur Sicherung gegen allgemeine Bankrisiken ist ein Sonderposten gemaf} 8 340g HGB dotiert.

Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere der Liquiditdtsreserve (Umlaufvermdgen) sind mit ihren
Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips und des Wertaufholungs-
gebots bilanziert. Wertpapiere, die dazu bestimmt wurden, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen,
wurden ebenfalls nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Anschaffungskosten von Wert-
papieren, die aus mehreren Erwerbsvorgangen resultieren, wurden auf Basis des Durchschnitts-
preises ermittelt.

Existiert fiir ein Wertpapier ein aktiver Markt, entspricht der beizulegende Wert dem Markt- bzw.
Boérsenpreis am Bilanzstichtag. Liegt kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende (Zeit-) Wert durch
allgemein anerkannte Bewertungsmethoden ermittelt. Fiir Anteile an Investmentvermdgen haben wir
als beizulegenden Wert den Bdrsenpreis angesetzt. Einen aktiven Markt haben wir unterstellt, wenn
Marktpreise von einer Bérse oder einem Handler oder einer Preis-Service-Agentur (Reuters) leicht und
regelmafRig erhdltlich sind und auf aktuellen und regelmafig auftretenden Markttransaktionen
beruhen. Dies war bis auf eine Ausnahme bei allen Wertpapieren der Fall; bei diesem Wertpapier haben
wir Informationen Uber jiingste Transaktionen in vergleichbaren Wertpapieren untersucht und

auf dieser Basis den beizulegenden Wert festgelegt.



Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten, vermin-
dert um Abschreibungen wegen dauernder Wertminderung, bilanziert.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens wurden nicht als
Aktivposten in die Bilanz aufgenommen.

Die immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen, die ab dem Jahr 2010 angeschafft worden sind,
werden linear liber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Vor dem Jahr 2010 ange-
schaffte Vermégensgegenstdnde schreiben wir unter Nutzung der Ubergangsmdoglichkeiten des
BilMoG (Artikel 67 Abs. 4 EGHGB) weiterhin mit den steuerlich zuldssigen Hochstsatzen ab. Niedrigere
Wertansdtze auf Sachanlagevermdgen, die aus der Ubernahme steuerrechtlicher Regelungen
resultierten (8 6b EStG), haben wir ebenfalls nach Artikel 67 Abs. 4 EGHGB fortgefuhrt.
Vermdgensgegenstdnde von geringerem Wert (bis 410,00 EUR) werden sofort als Sachaufwand er-
fasst. Die vorhandene sowie die im Geschaftsjahr erworbene Software wurde nach den Grundsatzen
des Rechnungslegungsstandards HFA 11 des IDW bilanziert.

Einen Uberhang aktiver latenter Steuern, der sich nach der Saldierung mit passiven latenten Steuern
ergab, haben wir in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mit den Erfiillungsbetrdagen angesetzt. Disagien werden in Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt und zeitanteilig verteilt.

Beim erstmaligen Ansatz von Riickstellungen wird der diskontierte Erfiillungsbetrag in einer Summe
erfasst (Nettomethode).

Die Riickstellungen fiir unmittelbar zugesagte Pensionen und dhnliche Verpflichtungen haben wir nach
dem finanzmathematischen Teilwertverfahren auf Grundlage der Heubeck-Richttafeln 2005 G
berechnet. Bei der Ermittlung wurden jahrliche Lohn-, Gehalts- und Rentensteigerungen von 2 %
unterstellt. Die Riickstellungen wurden unter Wahrnehmung des Wahlrechts gemaR § 253 Abs. 2

Satz 2 HGB pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen
Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt.

Die sonstigen Riickstellungen entfallen im Wesentlichen auf Verpflichtungen aus bankublichen Ge-
schaften im Zusammenhang mit Bonuszahlungen fiir Sparvertrage, auf Verpflichtungen aus dem
Personalbereich sowie Riickstellungen fiir den nicht in das Bankbuch einbezogenen Teil der Zins-
swapgeschafte. Sie wurden in Hohe des voraussichtlichen Erfiillungsbetrages gebildet.

Fiir Zwecke der Riickstellungsbildung haben wir eine Einschatzung vorgenommen, ob dem Grunde
nach riickstellungspflichtige Tatbestande vorliegen und ob nach aktuellen Erkenntnissen mit hoher
Wahrscheinlichkeit eine Inanspruchnahme zu erwarten ist. Bei der Beurteilung von Rechtsrisiken
haben wir die aktuelle Rechtsprechung beriicksichtigt.

Bei einer voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgte eine Abzinsung. Fir
bestimmte Gruppen von Riickstellungen haben wir auch bei einer voraussichtlichen Restlaufzeit bis zu
einem Jahr eine Abzinsung vorgenommen. Die Abzinsung erfolgte mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen sieben Jahre. Bei der Bestimmung des Diskontierungssatzes sind wir grundsatzlich
davon ausgegangen, dass Anderungen des Zinssatzes jeweils zum Jahresende eingetreten sind.
Entsprechend sind wir fiir die Bestimmung des Zeitpunktes der Anderungen des Verpflichtungs-
umfanges bzw. des zweckentsprechenden Verbrauchs vorgegangen.

Zinsbezogene Finanzinstrumente (einschlieRlich Derivate) unseres Bankbuchs (Zinsbuchs) haben wir
auf der Grundlage der vom IDW verdéffentlichten Stellungnahme zur Rechnungslegung RS BFA 3
~Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuch)*
nach der Barwertmethode bewertet. Ein Verpflichtungsiiberschuss besteht nicht, so dass die Bildung
einer Riickstellung nicht erforderlich war. Dieses Bankbuch umfasst alle Kunden-, Eigenanlage- und zur
Zinsbuchsteuerung abgeschlossene Zinsswapgeschafte mit vergleichbarer maximaler Zinsbin-
dungsdauer. Zinsswapgeschifte, deren Zinsbindungsdauer im Einzelfall dartiber hinausgeht, haben
wir zu diesem Zweck aufgeteilt. Den nicht in das Bankbuch einbezogenen Teil der Zinsswapgeschifte
haben wir separat bewertet und eine Riickstellung gebildet. Alle im Bestand befindlichen Zinsswap-
geschéafte wurden im Rahmen der Steuerung von Zinsanderungsrisiken abgeschlossen und werden
unabhédngig von der Laufzeit in die Betrachtung des gesamten Zinsdanderungsrisikos einbezogen.

Die Sparkasse setzt Derivate nur im Rahmen der Zinsbuchsteuerung ein.



Von dem Wahlrecht zur Bildung von Bewertungseinheiten gemaR 8 254 HGB wurde kein Gebrauch

gemacht.

Fir einen geringen Anteil unserer Sachanlagen haben wir von der Méglichkeit der Bilanzierung mit

einem festen Wert gemaR 8 240 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

Negative Zinsen fiir Guthaben bei der Zentralbank und der eigenen Girozentrale in Ho6he von 259,10
EUR wurden im Zinsertrag ausgewiesen. Positive Zinsen in Hé6he von 48.375,02 EUR aus Geldauf-

nahmen wurden im Zinsaufwand ausgewiesen.

Auf ausléndische Wdhrung lautende Vermégensgegenstdande und Verbindlichkeiten sowie am
Bilanzstichtag nicht abgewickelte Kassageschéafte sind mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag in Euro umgerechnet. Bei den Bestdnden handelt es sich um in derselben Wahrung besonders
gedeckte Geschifte. D. h. das Wechselkursdanderungsrisiko wird durch sich betragsmaRig
entsprechende Geschéfte oder Gruppen von Geschéaften einer Wahrung ausgeschlossen. Bei den
besonders gedeckten Geschaften handelt es sich um Ifd. Konten von Kunden, die durch gegenldufige

Geschifte mit Kreditinstituten gedeckt sind.

Die Aufwendungen und Ertrage von besonders gedeckten Geschdften wurden saldiert; ein auszu-
weisendes Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung entstand dabei nicht.

B. Entwicklung des Anlagevermogens

Das Anlagevermdgen entwickelte sich wie folgt:

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Betriebs- und

Grundstiicke und « Immaterielle
Geschifts-
Bauten Anlagewerte
ausstattung
EUR EUR EUR
Anschaffungskosten 81.129.330,78 21.505.148,16 793.098,57
Zugange - 162.261,35 20.757,12
Veranderungen des «
Geschftsjahres Abgdnge - 1.666.767,06 144.324,48
Zuschreibungen - - -
Abschreibungen und 59.555.102,40 |  16.284.362,62 641.234,21
Wertberichtigungen gesamt
Bilanzwert 31.12.2015 21.574.228,38 3.716.279,83 28.297,00
Bilanzwert 31.12.2014 22.976.735,38 4.433.261,83 36.759,00
Abschreibungen des Geschéftsjahres 1.402.507,00 863.949,35 29.219,12
Abschreibungen des Vorjahres 1.419.003,18 886.663,74 37.407,68




Finanzanlagen

Bilanzwert Nettoverinderunaen Bilanzwert
31.12.2014 9 31.12.2015
EUR EUR EUR
Forderungen an 0,00 48.695.466,59 48.695.466,59

Kreditinstitute

Schuldverschreibungen
und andere festver-
zinsliche Wertpapiere

237.996.431,68

-65.686.693,17

172.309.738,51

Beteiligungen 28.690.870,52 -75.596,59 28.615.273,93

Anteile an verbundenen 100.000,00 7.500.000,00 7.600.000,00

Unternehmen

C. Angaben zu weiteren Bilanzposten

Zu den nachstehenden Bilanzposten geben wir erganzende Erlduterungen:

Die zu Posten oder Unterposten der Bilanz nach Restlaufzeiten gegliederten

Betrdge beinhalten keine anteiligen Zinsen.

Aktiva 3 - Forderungen an Kreditinstitute Vorjahr
in Tsd. EUR

In diesem Posten sind enthalten:

- Forderungen an die eigene Girozentrale 86.046.531,74 EUR 126.736

Der Unterposten b) - andere Forderungen - setzt sich nach

Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

- bis drei Monate 20.000.000,00 EUR

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 75.000.000,00 EUR

- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 5.000.000,00 EUR

- mehr als finf Jahre 48.500.000,00 EUR

Im Unterposten b) - andere Forderungen - sind enthalten:

- Nachrangige Forderungen 13.799.765,22 EUR 9.272




Aktiva 4 - Forderungen an Kunden Vorjahr

in Tsd. EUR

In diesem Posten sind enthalten:
- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-

gungsverhaltnis besteht 1.922.076,83 EUR 1.935
- Forderungen an verbundene Unternehmen 0,00 EUR 0
- Nachrangige Forderungen 263.887,72 EUR 264
Dieser Posten setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
- bis drei Monate 86.425.411,88 EUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 88.844.783,45 EUR
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 274.403.637,67 EUR
- mehr als flinf Jahre 847.510.019,60 EUR
- Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 47.951.740,17 EUR

Aktiva 5 - Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die in diesem Posten enthaltenen Wertpapiere sind borsennotiert.
Der Markt fiir diese Papiere wird grundsatzlich als aktiv eingestuft.
In diesem Posten sind enthalten:

- Betrdge, die bis zum 31.12.2016 fallig werden 19.989.600,00 EUR

Aktiva 6 - Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Die in diesem Posten enthaltenen Papiere sind borsennotiert.

Der Markt wird als aktiv eingestuft.

Aktiva 7- Beteiligungen
Von den Beteiligungen sind 4.584.218,86 EUR (i. Vj. 4.584 Tsd. EUR) in b6érsenfdhigen aber nicht
boérsennotierten Wertpapieren verbrieft.

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung der Beteiligungen fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Sparkasse wird auf Angaben gemaR 8 285 Nr. 11 HGB verzichtet.

Aktiva 8 - Anteile an verbundenen Unternehmen

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung der Tochterunternehmen fiir die Beurteilung der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse wird auf die Angaben nach 8 285 Nr. 11 HGB und
die Aufstellung eines Konzernabschlusses gem. 8 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Durch die Gewinnabfiihrungsvertrdge mit der Sparkasse sind die Jahresergebnisse bei den
Unternehmen regelmafRig ausgeglichen.



Aktiva 9 - Treuhandvermogen

Das ausgewiesene Treuhandvermdgen stellt in voller Hohe Forderungen an Kunden dar.
Aktiva 12 - Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten in Hohe von 16.697.320,58 EUR (i. Vj. 17.790 Tsd. EUR) werden im Rahmen

der eigenen Tatigkeit genutzt.

Aktiva 14 - Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr
in Tsd. EUR
In diesem Posten ist enthalten:
- Unterschiedsbetrag zwischen Riickzahlungsbetrag und
niedrigerem Ausgabebetrag bei Verbindlichkeiten 263.760,98 EUR 370

Aktiva 15 - Aktive latente Steuern

Aus den in 8 274 HGB genannten Sachverhalten resultieren latente Steuerbe- und Steuerentlastungs-
effekte. Wir haben diese Effekte auf der Basis eines Kérperschaftsteuersatzes (inklusive Solidaritats-
zuschlag) von 15,83 % und eines Gewerbesteuersatzes von 16,66 % unter Zugrundelegung des
Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 18 ermittelt. Aktive und passive latente Steuern haben wir
verrechnet.

Einen verbleibenden Uberhang aktiver latenter Steuern haben wir nicht angesetzt. Die verrechneten
passiven und aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertan-
sdtzen folgender Gruppen von Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten: Forderungen an
Kunden, Beteiligungen, Sachanlagen, Riickstellungen fiir Pensionen, andere Riickstellungen und dem
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken.

Mit Blick auf die zu versteuernden tempordren Differenzen und die Erwartung voraussichtlicher kinf-

tiger steuerpflichtiger Gewinne halten wir die voraussichtliche Realisierung der aktiven latenten
Steuern fuir gegeben.

Fremdwé&hrungsaktiva

Unter den Aktiva lauten auf Fremdwéhrung Vermégensgegenstdnde im Gesamtbetrag von
1.988,68 EUR.



Passiva 1 - Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In diesem Posten sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale

- Verbindlichkeiten, fiir die Forderungen an Kunden mit
einem Buchwert von insgesamt
sicherheitshalber abgetreten sind

Der Unterposten b) - mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist - setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt
zusammen:

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis flinf Jahre

- mehr als fiinf Jahre

Passiva 2 - Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In diesem Posten sind enthalten:

- Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

- Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Der Unterposten a) ab) - Spareinlagen mit vereinbarter Kiin-
digungsfrist von mehr als drei Monaten - setzt sich nach
Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis flinf Jahre

- mehr als flinf Jahre

Der Unterposten b) bb) - andere Verbindlichkeiten mit verein-

barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist - setzt sich nach Rest-
laufzeiten wie folgt zusammen:

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis flinf Jahre

- mehr als flinf Jahre

Passiva 4 - Treuhandverbindlichkeiten

4.053,76 EUR

130.986.863,79 EUR

3.537.308,42 EUR
19.488.301,67 EUR
85.804.385,19 EUR
70.022.979,15 EUR

0,00 EUR

7.748.410,45 EUR

1.389.044,27 EUR
56.325.386,90 EUR
1.818.094,84 EUR
8.984,65 EUR

25.241.172,29 EUR
12.618.518,62 EUR
48.143.896,53 EUR
15.673.537,80 EUR

Vorjahr
in Tsd. EUR

24

115.040

Vorjahr
in Tsd. EUR

547

530

Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.



Passiva 6 - Rechnungsabgrenzungsposten Vorjahr

in Tsd. EUR
In diesem Posten ist enthalten:
- Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und
niedrigerem Auszahlungsbetrag bei Forderungen 483.174,80 EUR 571

Passiva 9 - Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten wurden mit 4,6 % verzinst und waren am 16.06.2015 zur Riick-
zahlung fdllig. Im Geschéftsjahr entstanden Aufwendungen von 209 Tsd. EUR (im Vj. 460 Tsd. EUR).

Fremdwdhrungspassiva

Unter den Passiva lauten auf Fremdwdhrung Verbindlichkeiten im Gesamtbetrag von 1.988,68 EUR.

Eventualverbindlichkeiten

Bei unseren Kreditgewdhrungen werden in diesem Posten fiir Kreditnehmer ibernommene Biirg-
schaften und Gewahrleistungsvertrdge erfasst. Auf Basis der regelmdRigen Bonitdtsbeurteilungen der
Kunden im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fiir die hier ausgewiesenen
Betrage davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fiihren werden.
Sofern dies im Einzelfall nicht mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen werden kann,
haben wir ausreichende Riickstellungen gebildet. Sie sind vom Gesamtbetrag der Eventualverbindlich-
keiten abgesetzt worden.

Andere Verpflichtungen

Die unter diesem Posten ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen werden im Rahmen unserer
Kreditvergabeprozesse herausgelegt. Auf dieser Grundlage sind wir der Auffassung, dass unsere
Kunden voraussichtlich in der Lage sein werden, ihre vertraglichen Verpflichtungen nach der Aus-
zahlung zu erfiillen. Sofern im Einzelfall nicht davon ausgegangen werden kann, haben wir eine aus-
reichende Risikovorsorge gebildet. Die gebildete Risikovorsorge ist vom Gesamtbetrag der unwider-
ruflichen Kreditzusagen abgesetzt worden.

D. Derivative Finanzinstrumente

Die folgenden im Rahmen der Steuerung von Zinsdanderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswapge-
schafte wurden grundsétzlich in die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs einbezogen. Dabei wurden
Geschéfte, deren Zinsbindungsdauern tiber die tibliche Laufzeit des Zinsbuches hinausgehen
aufgeteilt und der dartiber hinaus gehende Anteil einzeln bewertet. Die Zeitwerte wurden als Barwert
zukiinftiger Zinszahlungsstrome ermittelt und enthalten keine Abgrenzungen und Kosten (clean-
price); es fanden die Swap-Zinskurven per 30.12.2015 Verwendung. Kontrahenten sind die Landesbank
Hessen-Thiiringen (hominal 25 Mio. Euro) und die Deka Bank (nominal 15 Mio. Euro).

Nominalbetrdge

nach Restlaufzeiten Insgesamt Bei;ulegenge Riickstellung
in Mio. EUR in Mio. EUR ZG&WEVESR in Mio. EUR
bis 1 Jahr | 1-5Jahre | >5 Jahre 1 Mo
Zinsswaps 20,0 0,0 20,0 40,0 -9,3 4,4

1) Aus Sicht der Sparkasse negative Zeitwerte werden mit Minus angegeben



E. Aus der Bilanz nicht ersichtliche finanzielle Verpflichtungen

Die ehemaligen Anteilseigner der Portigon AG, vormals Westdeutschen Landesbank AG (u. a. der
Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Diisseldorf - RSGV- mit rd. 25,03 %) haben im November
2009 mit der Bundesanstalt fuir Finanzmarktstabilisierung (FMSA) MaBnahmen zur Ubertragung von
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten der WestLB AG auf eine Abwicklungsanstalt vereinbart.

Auf dieser Grundlage wurden im Dezember 2009 die Vertrage zur Errichtung einer Abwicklungsanstalt
("Erste Abwicklungsanstalt”) gemaf 8 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz geschlossen. Der
Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Diisseldorf (RSGV) ist entsprechend seinem Anteil (25,03 %)
verpflichtet, tatsachliche liquiditatswirksame Verluste der Abwicklungsanstalt, die nicht durch das
Eigenkapital der Abwicklungsanstalt von 3 Mrd. EUR und deren erzielte Ertrdge ausgeglichen werden
kénnen, bis zu einem Héchstbetrag von 2,25 Mrd. EUR zu (ibernehmen. Im Zuge der Ubertragung
weiterer Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auf die Erste Abwicklungsanstaltim Jahr 2012 wurde
die Haftung dergestalt modifiziert, dass der RSGV sich verpflichtet, bei Bedarf maximal 37,5 Mio. EUR
als Eigenkapital zum Ausgleich bilanzieller Verluste zur Verfligung zu stellen. Die Ausgleichsver-
pflichtung fiir tatsachlich liquiditatswirksame Verluste verringert sich entsprechend um diesen Betrag,
so dass der Héchstbetrag von 2,25 Mrd. EUR unverdndert bleibt. Auf die Sparkasse entfdllt als Mitglied
des RSGV damit eine anteilige indirekte Verpflichtung entsprechend ihrer Beteiligung am RSGV. Auf
Basis derzeitiger Erkenntnisse ist fiir diese Verpflichtung im Jahresabschluss 2015 der Sparkasse
keine Riickstellung zu bilden.

Es besteht aber das Risiko, dass die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwick-
lungsdauer entsprechend ihrem Anteil am RSGV aus ihrer indirekten Verpflichtung in Anspruch ge-
nommen wird. Fir dieses Risiko wird die Sparkasse fiir einen Zeitraum von 25 Jahren aus den
Gewinnen des jeweiligen Geschdftsjahres eine jahresanteilige bilanzielle Vorsorge bilden. Die Héhe
der Vorsorge orientiert sich an unserer Beteiligungsquote am RSGV zum Zeitpunkt der Ubernahme der
indirekten Verpflichtung im Jahr 2009 (1,1833 %). Zum 31.12.2015 betrdgt unsere Beteiligungsquote
1,1130 %. Es ist vorgesehen, den Vorsorgebedarf unter Beriicksichtigung der Erkenntnisse und
Erwartungen im Zusammenhang mit der Umsetzung des Abwicklungsplanes unter Einbeziehung aller
Beteiligten spatestens nach Ablauf von zehn Jahren zu liberpriifen. Seit dem Geschéftsjahr 2009 wurde
eine Vorsorge von 6.217 Tsd. Euro durch Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g
HGB getroffen, die mit 902 Tsd. Euro auf das Geschaftsjahr 2015 entfallen ist.

Davon unberiihrt bleibt die Verpflichtung, im Rahmen der Erstellung des jeweiligen Jahresabschlus-

ses zu priifen, ob sich aufgrund der dann vorliegenden Erkenntnisse die Notwendigkeit ergibt, eine
Riickstellung zu bilden.

F. Sonstige Angaben

Die Kreissparkasse Euskirchen ist Mitglied der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK) und ge-
hort dem im Umlageverfahren gefiihrten Abrechnungsverband | (8 55 Abs. 1a Satzung der RZVK) an.
Die RZVK hat die Aufgabe, den Beschéftigten ihrer Mitglieder eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminde-
rungs- und Hinterbliebenenversorgung nach MalRgabe der Satzung und des Tarifvertrages vom
1.3.2002 (ATV-K) zu gewdhren. Gemaf3 8 1 Abs. 1 S. 3 BetrAVG steht die Sparkasse fur die Erfullung der
zugesagten Leistung ein (Subsididrhaftung im Rahmen einer mittelbaren Versorgungsverpflichtung).

Im Geschéftsjahr 2015 betrug der Umlagesatz 4,25 % der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte
(Bemessungsgrundlage). Er bleibt im Jahr 2016 unverdandert. Zum 31.12.2000 wurde das bisherige
Gesamtversorgungssystem geschlossen und durch ein als Punktemodell konzipiertes Betriebsren-
tensystem ersetzt. Infolge dessen erhebt die RZVK zusatzlich zur Umlage ein so genanntes

- pauschales - Sanierungsgeld in Hohe von 3,5 % der Bemessungsgrundlage zur Deckung eines zu-
satzlichen Finanzbedarfs hinsichtlich der Finanzierung der Versorgungsanspriiche, die im ehemaligen
Gesamtversorgungssystem entstanden sind. Die Hohe der Umlage und des Sanierungsgeldes werden
auf der Basis gleitender Deckungsabschnitte, die jeweils mindestens einen Zeitraum von zehn Jahren
(plus ein Uberhangjahr) umfassen, regelmaRig (alle fiinf Jahre) Gberpriift. Die RZVK geht davon aus,
dass mit dem im Jahr 2010 auf den jetzigen Wert von 7,75 % angehobenen Gesamtaufwand ein
nachhaltiger und verstetigter Umlage- und Sanierungsgeldsatz erreicht worden ist. Zusatzbeitrége zur
schrittweisen Umstellung auf ein kapitalgedecktes Verfahren werden zzt. nicht erhoben. Auf Basis der
Angaben im Geschaftsbericht 2014 der RZVK wurden die Rentenleistungen in diesem Jahr zu etwa
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25 % durch die erzielten Vermdgensertragnisse finanziert. Die Betriebsrenten werden jeweils zum
1. Juli eines Jahres um 1 % ihres Betrages erhoht.

Die Gesamtaufwendungen fiir die Zusatzversorgung betrugen bei umlage- und sanierungsgeld-
pflichtigen Entgelten von 19.030.192,60 EUR im Jahr 2015 1.572.207,06 EUR.

Nach der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) in seinem Rechnungslegungsstandard HFA 30
vertretenen Rechtsauffassung begriindet die Mitgliedschaft in der RZVK im Hinblick auf Fragen des
Jahresabschlusses eine mittelbare Pensionsverpflichtung. Die RZVK hat im Auftrag der Sparkassen auf
Basis der Rechtsauffassung des IDW den Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungs-
verpflichtungen nach MaRgabe des IDW RS HFA 30 zum 31.12.2015 fiir Zwecke der Angaben im
Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB mit einem Betrag von 44,4 Mio. EUR ermittelt. Im Hinblick darauf,
dass es sich bei dem Kassenvermégen um Kollektivwermodgen aller Mitglieder des umlagefinanzierten
Abrechnungsverbands | handelt, bleibt es fiir Zwecke dieser Ermittlung unberiicksichtigt. Der
Vermdgensdeckungsgrad betrug nach Angaben im Geschéftsbericht 2014 der RZVK etwa 31% (bei
Ermittlung der Deckungsriickstellung nach den sich aus der Anlage 4 zum ATV-K ergebenden
Vorgaben). Der Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtungen wurde in
Anlehnung an die versicherungsmathematischen Grundsdtze und Methoden, die auch fiir unmittel-
bare Pensionsverpflichtungen angewendet wurden, unter Beriicksichtigung einer jahrlichen Renten-
steigerung von 1% ermittelt. Als Diskontierungszinssatz wurde der gemaR} 8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB

i. V. m. der Riickstellungsabzinsungsverordnung ermittelte Wert zum 31.12.2015 verwendet.

Im Geschaftsjahr wurden fiir den Abschlusspriifer folgende Honorare erfasst:

a) fur die Abschlusspriifungsleistungen: 257.348,52 EUR
davon fiir Vorjahr 22.890,12 EUR

b) fiir andere Bestdtigungsleistungen: 41.144,12 EUR

c) fur sonstige Leistungen: 0,00 EUR
Gesamthonorar: 298.492,64 EUR

Die offenzulegenden Angaben gemédR der Verordnung (EU) 575/2013 tiber Aufsichtsanforderungen an
Kreditinstitute und Wertpapierfirmen sind auf der Internetseite der Sparkasse (www.ksk-eu.de) unter
der Rubrik ,,lhre Sparkasse/Berichte* veroffentlicht.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden im Geschaftsjahr Gesamtbeziige von 674.564,64 EUR ge-
wahrt. Die gewdhrten Kredite (einschlieRlich Haftungsverhdltnisse) betrugen 378.348,88 EUR
(im Vj. 432 Tsd. EUR).

Fiir die friiheren Mitglieder der Geschéftsfiihrung und deren Hinterbliebene wurden Versorgungsbe-
ziige von 666.024,84 EUR (im Vj. 693 Tsd. EUR) gezahlt. Fiir diese Personengruppe bestehen Pen-
sionsriickstellungen von 6.486.213,00 EUR (im Vj. 6.251 Tsd. EUR).

Die Beziige des Aufsichtsorgans betrugen 80.218,42 EUR. An die Mitglieder des Aufsichtsorgans waren
Kredite (einschlieRlich Haftungsverhaltnisse) von 2.647.490,34 EUR (im Vj. 3.408 Tsd. EUR)
ausgereicht.

Beratervertrage mit Mitgliedern bzw. ehemaligen Mitgliedern der Organe bestehen nicht.
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Beziige und andere Leistungen:

Die Berichterstattung liber Beziige und andere Leistungen der Mitglieder des Vorstandes sowie die
Beziige der Aufsichtsgremien erfolgt unter Bezugnahme auf 8 19 Abs. 6 SpkG NW.

Beziige der Mitglieder des Vorstandes:

Fur die Festlegung der Struktur und der Héhe der Beziige der Mitglieder des Vorstandes ist der vom
Verwaltungsrat gebildete Hauptausschuss zustdndig. Mit den Mitarbeitern des Vorstandes bestehen
auf funf Jahre befristete Dienstvertrage. Die Mitglieder des Vorstandes erhalten ausschlieRlich feste
Beziige. Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile sowie Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung werden nicht gewahrt. Auf die festen Gehaltsanspriiche wird die Tarifentwicklung des 6ffent-
lichen Dienstes angewendet.

Vorstand Grundbetrag und Sonstige Gesamt-
Allgemeine Zulage Vergiitung Vergiitung
(erfolgsunabhdngig)

Udo Becker 343.302,24 EUR 11.088,14 EUR 354.390,38 EUR

Vorsitzender

Hartmut Cremer 312.092,98 EUR 8.081,28 EUR 320.174,26 EUR

Mitglied

Die sonstigen Vergiitungen betreffen im Wesentlichen Sachbeziige aus der privaten Nutzung von
Dienstfahrzeugen. Sie werden pauschal anhand des Bruttolistenpreises der Fahrzeuge nach der sog.
1%-Regelung ermittelt.

Im Falle der Nichtverlangerung der Dienstvertrdge ergeben sich Anspriiche, die den Regelungen der

Altersversorgung entsprechen, sofern die Nichtverlangerung nicht vom Vorstandsmitglied zu vertreten
ist.

Altersversorgung der Mitglieder des Vorstandes:

Im Jahr 2015 der Barwert der
Vorstand Pensionsriickstellung Pensionsanspriiche
zugefiihrt 31.12.2015
Udo Becker 301.806,00 EUR 992.871,00 EUR
Vorsitzender
Hartmut Cremer 445.551,00 EUR 2.429.768,00 EUR
Mitglied

Die Altersversorgung betrdgt ratierlich steigend bis maximal 55 % der ruhegehaltsfdhigen Bezlige
zum Zeitpunkt des Eintritts in den Ruhestand. Zum 31.12.2015 betrug der Anspruch bei Herrn Becker
45% und bei Herrn Cremer 50%. Das Hinterbliebenenruhegeld fiir Ehepartner und Waisen bestimmt
sich nach Abschnitt Ill und 8 61 des BeamtVG. Auf dieser Basis wurde der Barwert der Pensionsan-
spriiche nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen und unter der Annahme eines Eintritts in
den Ruhestand mit Vollendung des 65. Lebensjahres fiir den Vorsitzenden bzw. bei Vertragsablauf zum
31.10.2020 fur das Mitglied berechnet. Ab Beginn der Ruhegeldzahlungen wird auf die Anspriiche die
Tarifentwicklung des &ffentlichen Dienstes angewendet.

Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien:

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates und dem Hauptverwaltungsbeamten (HVB) wurde fur ihre
Tatigkeit in der Verbandsversammlung und dem Aufsichtsgremium der Sparkasse einschl. seiner
Ausschiisse (Bilanzprufungsausschuss, Risikoausschuss, Hauptausschuss) ein Sitzungsgeld von 266
EUR je Sitzung gezahlt; die Vorsitzenden erhalten jeweils den doppelten Betrag. Aullerdem erhalten
die ordentlichen Mitglieder des Verwaltungsrates fiir ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat oder seiner
Ausschiisse einen Pauschalbetrag nach Anzahl der Sitzungsteilnahmen von max. 1.381 EUR p.a.;
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die Vorsitzenden erhalten den doppelten Betrag. Daneben erhalten einige Teilnehmer

Aufwendungsersatz fur Fahrkosten.
In Abhdngigkeit der Sitzungshaufigkeit und -teilnahme ergaben sich damit im Geschéftsjahr 2015
folgende Beziige der einzelnen Mitglieder (ohne Fahrtkosten):

Name: EUR Name: EUR
Josef Reidt 11.979,37 | Norbert Hager 2.045,22
Andreas Schulte 7.672,69 | Giinter Rosenke (HVB) 6.140,75
Hans-Josef Nolden 4.925,85 | Stefan Bohm 3.243,00
Hans-Josef Engels 3.509,00 | Ginter Weber 5.422,00
Bernd Kolvenbach 4.810,75 | Volker Zart 3.243,00
Johannes Mertens 3.509,00 | Karl-Heinz Daniel 2.480,85
Manfred Poth (HVB) 611,25 Michael Weiler 2.977,00
Hans Reiff 5.422,00 | Thilo Waasem 611,25
Jorg Grutke 3.243,00 | Markus Ramers 4.846,60
Franz Troschke 1.771,33 | Andreas Biihl 1.754,51
insgesamt 80.218,42

Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:
Vollzeitkrafte 268
Teilzeit- und Ultimokrafte 142

410
Auszubildende 12
Insgesamt 422
Vorstand
Udo Becker (Vorsitzender)

Sparkassendirektor

Hartmut Cremer
Sparkassendirektor

Holger Gliick
Verhinderungsvertreter

(zum weiteren Mitglied bestellt mit Wirkung zum 01.04.2016)
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Verwaltungsrat

Vorsitzendes Mitglied
Josef Reidt, selbstédndiger Rechtsanwalt

Mitglieder gemaf3 8 10 Abs. 2b SpkG NW

Hans-Josef Engels, Rentner
Hans-Josef Nolden, Rentner
Bernd Kolvenbach, Fraktionsgeschaftsfiihrer
Johannes Mertens, Rentner

Andreas Schulte, Unternehmer Wellpappenwerk
Franz Troschke, selbstandiger Rechtsanwalt
Markus Ramers, Lehrer

Hans Reiff, Geschaftsfiihrer Holzhandels-
gesellschaft

Jorg Grutke, Umwelt- und Energiemanager

Mitglieder gemdR 8 10 Abs. 2c SpkG NW

Stefan Bohm, Sparkassenangestellter
Glinter Weber, Sparkassenangestellter
Volker Zart, Sparkassenangestellter
Karl-Heinz Daniel, Sparkassenangestellter
Michael Weiler, Sparkassenangestellter

Euskirchen, den 26. Februar 2016

1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds
Andreas Schulte, Unternehmer Wellpappenwerk

2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds
Hans-Josef Nolden, Rentner

Stellvertreter

Clas Kohlheyer, Einkaufsleiter

Ute Stolz, Verwaltungsleiterin

Giinther Schulz, Rentner

Frank Weimbs, Geschéftsfihrer Orgelbau-
gesellschaft

Thilo Waasem, Steuerfachangestellter
Andreas Biihl, Rentner

Norbert Hager, selbstdndiger Rechtsanwalt
Christian Grau, Soldat

Nathalie Konias, Hausfrau

Stellvertreter

Martin Baranzke, Sparkassenangestellter
Gerd Wallraff, Sparkassenangestellter
Mario Tillmann, Sparkassenangestellter
Richard van Bonn, Sparkassenangestellter
Petra Wegerhoff, Sparkassenangestellte

Kreissparkasse Euskirchen
Vorstand

Becker
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kreissparkasse Euskirchen
fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2015 bis 31.12.2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstandes. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss - unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung - und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priiffungshandlungen werden die Kenntnisse liber die
Geschéftstatigkeit und Giber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsédtze und der
wesentlichen Einschdtzungen des Vorstandes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine

hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 12. Mai 2016
Prifungsstelle des

Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes

Theemann Kardas
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Lagebericht der Kreissparkasse Euskirchen
fiir das Geschiftsjahr 2015

1 Grundlagen der Geschiftstdtigkeit der Sparkasse

Die Kreissparkasse Euskirchen — nachfolgend Sparkasse genannt — ist eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts mit Sitz in 53879 Euskirchen, Von-Siemens-StralRe 8. Sie ist im Handelsregister
A 5513 des Amtsgerichtes in Bonn eingetragen. Trager der Sparkasse ist der Kreis Euskirchen.

Grundlagen der Geschaftstdtigkeit und des Geschdftsmodells sind insbesondere die handels-, steuer-
und kreditgesetzlichen Vorschriften sowie das Sparkassengesetz von Nordrhein-Westfalen (6ffentli-
cher Auftrag), die Satzung und die Geschéftsstrategie der Sparkasse. Die Sparkasse ist ein regional
tatiges Universalkreditinstitut mit einer fiir Sparkassen dieser Gré6Renordnung typischen Geschafts-
tatigkeit, die sich auf das Satzungsgebiet konzentriert.

Der Kreis Euskirchen war bis zum 19. Juli 2005 rechtlich verpflichtet, fiir die Sparkasse und die bei ihr
eingelegten Kundengelder finanziell einzustehen. Nach einer Anderung der Haftungsgrundlagen der
Sparkasse wird die Anstaltslast seitdem durch die Tragerbeziehung ersetzt und die Gewdhrtréagerhaf-
tung lauft nach einem gestaffelten Zeitplan aus. Auf die Geschaftspolitik und Leistungsfahigkeit der
Sparkasse haben die Anderungen keinen Einfluss. Die Sparkasse wird sich weiterhin uneingeschrinkt
flir die Biirgerinnen und Biirger im Geschaftsgebiet engagieren. Sie bleibt der wichtigste Finanzpart-
ner der kleinen und mittleren Unternehmen.

Als offentlich-rechtliche Unternehmen sind Sparkassen nicht vorrangig darauf ausgerichtet, héchst-
mogliche Gewinne zu erwirtschaften. Daher vermeiden Sparkassen tibermaRige Risiken. Dennoch
kann niemals v6llig ausgeschlossen werden, dass ein Institut in wirtschaftliche Schwierigkeiten gerat.
Die Sparkassen-Finanzgruppe verfiigt deshalb liber ein institutsbezogenes Sicherungssystem. Die
Sparkasse ist Mitglied dieses Sicherungssystems, das seit dem 3. Juli 2015 als Einlagensicherungs-
system nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) anerkannt ist. Das System besteht aus 13 Siche-
rungseinrichtungen:

e den elf Sparkassenstiitzungsfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbande,
e dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen und
e derSicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen.

Seit der Griindung des Sicherungssystems in den 1970er-Jahren ist es bei keinem Mitgliedsinstitut
zu einer Leistungsstérung gekommen. In der Sparkassen-Finanzgruppe hat noch kein Kunde Einla-
gen oder Zinsen verloren.

Die Girozentralenfunktion fur die Sparkasse wird seit 2012 durch die Landesbank Hessen-Thiiringen
ausgeiibt.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland war im Jahr 2015 gepragt durch einen moderaten und
gleichférmigen Aufwértstrend. Nach dem kraftigen Wachstum im Winterhalbjahr 2014 / 2015 biif3te
die deutsche Wirtschaft im Sommerhalbjahr 2015 nur geringfiigig an Dynamik ein. Auch fiir das
Schlussquartal 2015 zeichnet sich eine Fortsetzung dieses Trends ab. Nach aktuellen Berechnungen
ist das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Gesamtjahr 2015 um 1,7 % gewachsen. Die deutsche
Wirtschaft konnte sich damit in einem nach wie vor schwierigen weltwirtschaftlichen und politischen
Umfeld insgesamt gut behaupten. Im Vorjahr war das BIP in dhnlicher Gr6Renordnung gewachsen
(+1,6 %). In einer langerfristigen Betrachtung liegt das Wirtschaftswachstum 2015 damit wieder tiber
dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre von +1,3 %.

Als zentraler Wachstumstreiber erwies sich erneut die Binnennachfrage. Der private Konsum expan-
dierte angesichts eines steigenden Beschaftigungsniveaus, stark wachsender Realléhne und der
Kaufkraftgewinne aufgrund niedriger Olpreise. Zudem bewirkten steigende staatliche Transfers und
Zuwadchse der staatlichen Konsumausgaben einen kréftigen Anstieg der Staatsausgaben. Die Investi-



tionskonjunktur blieb demgegeniiber verhalten und vom AulRenhandel gingen ebenfalls kaum
Wachstumsimpulse aus.

Im aktuellen Niedrigzinsumfeld schwinden die Sparanreize. Die privaten Haushalte nutzten vor die-
sem Hintergrund ihre Einkommenszuwachse auch im Jahr 2015 (iberwiegend fiir den Konsum. Dies
hat zunehmend negative Auswirkungen auf die Erreichbarkeit mittel- und langfristiger Sparziele,
insbesondere im Bereich der privaten Altersvorsorge. Das verfligbare Einkommen der privaten Haus-
halte nahm nach ersten Berechnungen im Jahr 2015 um 2,8 % zu. Die in jeweiligen Preisen berech-
neten Konsumausgaben der privaten Haushalte stiegen im gleichen Zeitraum mit +2,5 % fast genau-
so stark wie das verfligbare Einkommen. Entsprechend lag die Sparquote (Anteil des Sparens am
verfligbaren Einkommen) der privaten Haushalte bei 9,7 % und damit etwas (iber dem Wert fiir 2014
(9,5 %).

2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die asynchrone Geldpolitik der filhrenden Notenbanken war im Jahr 2015 eines der herausragenden
Themen an den Kapital- und Wahrungsmarkten. Wahrend die EZB durch verschiedene MaRnahmen-
pakete ihre Geldpolitik im Jahresverlauf immer weiter lockerte, hat die US-amerikanische Notenbank
(Fed) im Dezember 2015 mit der ersten Leitzinserh6hung seit neun Jahren ihre geldpolitische Kri-
senpolitik beendet. Die EZB hielt im Jahr 2015 unbeirrt an ihrem umstrittenen geldpolitischen Kurs
fest. Im Januar 2015 beschloss das Eurosystem zundchst ein Programm der quantitativen Lockerung,
das den bis September 2016 befristeten Ankauf von Anleihen privater und 6ffentlicher Schuldner von
monatlich bis zu 60 Mrd. Euro vorsieht. Bereits im Dezember 2015 verldngerte die EZB dieses Pro-
gramm vorzeitig um weitere sechs Monate bis mindestens Mdrz 2017. Das gesamte Ankaufvolumen
umfasste zu diesem Zeitpunkt damit rund 1.500 Mrd. EUR. Gleichzeitig beschloss die EZB, den Zins-
satz fur die Einlagenfazilitat von minus 0,2 % auf minus 0,3 % zu senken.

Das Niedrigzinsumfeld beeinflusst in Deutschland vor allem die kleineren und mittleren Banken, die
traditionell einen groRen Teil ihrer Ertrage liber das Kredit- und Einlagengeschaft erwirtschaften und
in besonderem Umfang Fristentransformation betreiben. Bisher konnten sie durch eine Ausweitung
des Geschéftsvolumens und eine geringere Risikovorsorge den negativen Einfluss auf ihre Ertrdage
kompensieren.

Die im Rahmen der europdischen Bankenunion entwickelten harmonisierten Vorgaben der europdi-
schen Einlagensicherungsrichtlinie wurden mit dem Einlagensicherungsgesetz in deutsches Recht
umgesetzt. Insgesamt wird das gesetzliche Schutzniveau fiir die Einleger weiter verbessert. Allge-
mein gilt, dass jeder Einleger einen Rechtsanspruch auf Entschadigung bis zur Héhe der Deckungs-
summe von 100.000 EUR hat. Die Einlagensicherungssysteme miissen bis zum Jahr 2024 verfiigbare
Finanzmittel in Hohe von 0,8 % der gedeckten Einlagen durch risikoorientierte Beitrage der jeweils
angeschlossenen Institute aufbauen. Die deutsche Einlagensicherung bleibt derzeit national veran-
kert. Auf EU-Ebene wird jedoch bereits die Schaffung einer gemeinsamen Einlagensicherung disku-
tiert. Der Vorschlag der EU-Kommission greift die Uberlegungen zur Schaffung der europdischen
Bankenunion auf, nach denen als dritte Sdule neben der einheitlichen Bankenaufsicht und dem
einheitlichen Abwicklungsmechanismus auch eine gemeinsame Einlagensicherung treten soll. Der-
zeit sind jedoch wesentliche Voraussetzungen fiir eine solche europdische Einlagensicherung noch
nicht erfillt. Vor deren Schaffung sind weitere Integrationsschritte in Europa notwendig.

Die rheinischen Sparkassen verzeichneten im Jahr 2015 eine Belebung des Kreditgeschaftes und
erneut hohe Zuwachse bei den Kundeneinlagen. Die Geldvermdégensbildung der Privatpersonen
verstarkte sich deutlich. Im Wertpapiergeschaft mit Kunden wurden wieder héhere Umsatze erzielt.

Das Kundenkreditvolumen stieg um 0,7 % auf 112,5 Mrd. EUR (2014: -0,1 %). Zuwédchse gab es
sowohl im Kreditgeschaft mit Firmenkunden (+0,6 %) als auch mit Privatpersonen (+1,6 %). Das
grofte Plus gab es erneut in der privaten Wohnungsbaufinanzierung (+2,7 %). Die Darlehenszusagen
erreichten mit 20,2 Mrd. EUR (+13,0 %) ein Rekordvolumen. Die offenen Darlehenszusagen betrugen
4,1 Mrd. EUR (+19,1 %).

Die Kundeneinlagen stiegen um 2,1 % auf 113,3 Mrd. EUR (2014: +1,9 %). Massiven Mittelzufliissen
bei taglich falligen Einlagen (+10,0 %) und einem geringen Plus bei Spareinlagen (+0,2 %) standen
starke Bestandsriickgdnge bei Termingeldern (-31,1 %) und Eigenemissionen (-13,3 %) gegeniiber.

Die Privatpersonen bildeten im Jahr 2015 zuséatzliches Geldvermdgen in Héhe von 2,97 Mrd. EUR
(2014: +1,99 Mrd. EUR). Bilanzneutrale Anlagen stiegen um 0,05 Mrd. EUR (2014: -0,14 Mrd. EUR), bei
bilanzwirksamen Geschéften gab es starke Zuwédchse in Hohe von 2,92 Mrd. EUR (2014: +2,12 Mrd.
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EUR). Das Kunden-Wertpapiergeschift hat sich wieder belebt. Der Gesamtumsatz mit Kunden stieg
um 9,7 % auf 18,5 Mrd. EUR. Der Nettoabsatz an Kunden war mit +0,43 Mrd. EUR wieder positiv.

Die Bilanzsumme der rheinischen Sparkassen blieb mit 154,3 Mrd. EUR gegeniiber 2014 unverdndert.
Im Kundengeschaft wurde ein Refinanzierungsiiberschuss in Héhe von 3,0 Mrd. EUR erzielt.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen haben die Sparkasse in
ihrer vorgesehenen Geschiftstatigkeit nicht beschrankt.

2.3 Geschéftsverlauf und Darstellung der Geschaftsentwicklung

Die wichtigsten Bilanzbestdnde haben sich wie folgt entwickelt:

Bilanzbestdnde Bestdnde Verdnderungen
2015 2014 2015 2014
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Passiva
Spareinlagen 459,1 516,6 -57,5 -21,8
Sparkassenbriefe 70,0 108,7 -38,7 -2,6
Taglich fallige Einlagen 880,3 781,8 98,5 103,7
(Durchschnittsbestdnde) (798,3) (693,6) (104,7) (66,6)
Befristete Einlagen 32,1 20,7 11,4 -3,5
Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges 0,0 3,1 -3,1 0,0
Posten 2+3 1.441,5 1.430,9 10,6 75,8
Verb. ggi. Kreditinstituten 181,6 175,6 6,0 10,9
(darunter zustandige Landesbank) (0) (0,0) (0,0) (-0,1)
Treuhandverbindlichkeiten 4,4 5,0 -0,6 -0,8
Nachrangige Verbindlichkeiten 0,0 10,3 -10,3 0,0
Eigenkapital 103,0 102,2 0,8 0,8
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 33,8 29,5 4,3 2,2
Sonstige Passivposten 31,6 35,0 -3,4 0,5
Bilanzsumme 1.795,9 1.788,5 7,4 89,4
Aktiva
Barreserve 26,0 29,0 -3,0 -0,8
Ford. an Kreditinstitute 180,1 196,2 -16,1 51,5
(darunter zustandige Landesbank) (86,0) (126,7) (-40,7) (42,5)
Wertpapiere ! 172,8 238,5 -65,7 -15,4
Eigenanlagen 378,9 463,7 -84,8 35,3
Forderungen an Kunden 1.345,6 1.260,4 85,2 62,1
Treuhandvermdgen 4,4 5,0 -0,6 -0,8
Sonstige Aktivposten 67,0 59,4 7,6 -7,2
Bilanzsumme 1.795,9 1.788,5 7,4 89,4
Durchschnittsbilanzsumme 1.847,0 1.753,0 94,0 2,0

Nach einem deutlichen Anstieg in H6he von 75,8 Mio. EUR im Vorjahr stiegen die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden im Berichtsjahr nochmals um 10,6 Mio. EUR an. Zwischen den verschiedenen
Einlageformen waren in der noch andauernden Phase extrem niedriger Zinsen, in der die Verfiigbar-
keit der Geldanlagen fiir unsere Kunden ein wichtiger Aspekt ist, erneut strukturelle Verschiebungen
zu verzeichnen. Hohen Mittelzufliissen bei tdglich falligen Einlagen (+98,5 Mio. EUR) und befristeten
Einlagen (+11,4 Mio. EUR) standen Abfliisse bei Spareinlagen (-57,5 Mio. EUR) und Sparkassenbriefen
(-38,7 Mio. EUR) gegeniiber. Die Forderungen an Kunden konnten insgesamt um 85,2 Mio. EUR
gesteigert werden (Vorjahr: +62,1 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr betrug der Saldo von An- und Verkaufen im bilanzneutralen Kundenwertpapierge-
schaft +37,3 Mio. EUR (Vorjahr: +17,4 Mio. EUR). Im Bauspargeschaft wurden 1.486 Vertragsab-
schliisse mit einer Vertragssumme von 53,2 Mio. EUR erreicht (Vorjahr: 1.886 Stiick und
51,3 Mio. EUR Vertragssumme). Im Lebensversicherungsneugeschaft war die Beitragssumme mit
16,1 Mio. EUR etwas niedriger als im Vorjahr (17,3 Mio. EUR). Bei den {ibrigen Versicherungen betrug
der Absatz 1.136 Stiick (Vorjahr: 958 Stiick).

1 Aktiva Posten 5 und 6



Das fiir 2015 nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten prognostizierte Betriebsergebnis vor
Bewertung von 10,9 Mio. EUR wurde um 2,1 Mio. EUR Ubertroffen. Wesentliche Ursachen waren ein
gegeniiber der Prognose starkerer Riickgang des Zinsaufwandes und eine Erhéhung des Provisions-
ertrages. Die Schlussbilanzsumme erhéhte sich um 7,4 Mio. EUR.

Im Umfeld der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen sind wir mit

der Geschéftsentwicklung im Jahr 2015 zufrieden.

3 Darstellung und Analyse der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nennt folgende wesentliche Daten:

Mio. EUR

2015 2014 Verdnderung
Ertrdge (GuV 1-9) 57,8 52,2 5,6
Darunter
- Zinsergebnis und GuV 3 41,9 38,8 31
- Provisionsergebnis 10,2 9,8 0,4
Aufwendungen (GuV 10-12,17) -44,4 -48,7 4,3
Darunter
- allgemeine Verwaltungsaufwendungen -38,5 | -38,4 | -0,1
Darunter
- Personalaufwand -27,1 -26,6 -0,5
- andere Verwaltungsaufwendungen -11,4 -11,8 0,4
Ergebnis vor Bewertung 13,4 3,5 9,9
Bewertungsergebnis (GuV 13-16) -5,2 1,9 -7,1
Zufiihrung Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -4,3 -2,2 -2,1
Steuern -3,2 -2,4 -0,8
Jahresiiberschuss 0,7 0,8 -0,1

Das Zinsergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 Mio. EUR an. Bei weiterhin sehr niedrigem
Zinsniveau und Umschichtungen innerhalb der Kundeneinlagen sanken die Zinsaufwendungen
starker als die Zinsertrage.

Das Provisionsergebnis hat sich leicht erh6ht. Der Personalaufwand ist ebenfalls leicht angestiegen,
wahrend sich die anderen Verwaltungsaufwendungen in etwa gleicher Héhe reduziert haben. Das
Ergebnis vor Bewertung lag mit 13,4 Mio. EUR um 9,9 Mio. EUR tiber dem Vorjahreswert.

Die Aufwendungen (GuV 10-12, 17) haben sich von 48,7 Mio. EUR auf 44,4 Mio. EUR reduziert.

Die Cost-Income-Ratio (Verwaltungsaufwand in % der Gesamtertrdage gemaR der nach betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten erstellten Erfolgsrechnung) reduzierte sich auf 75 % (Vorjahr: 79 %).

Das gemdR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG zu ermittelnde Verhdltnis von Jahresiiberschuss und Bilanz-
summe zum 31.12.2015 betrdgt 0,042 % (Vorjahr: 0,044 %).

Das Bewertungsergebnis umfasst das Kreditgeschift, die Eigenanlagen, die Beteiligungen sowie
sonstige a. o. Posten. Im Kreditgeschift, bei den Beteiligungen und den sonstigen a. o. Posten lagen
die Bewertungsertrdage im Jahr 2015 Uber den Bewertungsaufwendungen. Bei den Eigenanlagen
liberstiegen die Bewertungsaufwendungen die Bewertungsertrage. Insgesamt ergibt sich ein Bewer-
tungsergebnis von -5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR).

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemdR § 340g HGB wurde im Geschéftsjahr mit 4,3 Mio. EUR
dotiert.

Nicht festverzinsliche Wertpapiere der Liquiditdtsreserve (Umlaufvermégen) sind mit ihren Anschaf-
fungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips und des Wertaufholungsgebots
bilanziert. Wertpapiere, die dazu bestimmt wurden, dauernd dem Geschéaftsbetrieb zu dienen, wur-
den ebenfalls nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Anschaffungskosten von Wert-
papieren, die aus mehreren Erwerbsvorgdngen resultieren, wurden auf Basis des Durchschnitts-
preises ermittelt.



Existiert fiir ein Wertpapier ein aktiver Markt, entspricht der beizulegende Wert dem Markt- bzw.
Borsenpreis am Bilanzstichtag. Liegt kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende (Zeit-)Wert durch
allgemein anerkannte Bewertungsmethoden ermittelt. Fiir Anteile an Investmentvermégen haben wir
als beizulegenden Wert den Bérsenpreis angesetzt. Einen aktiven Markt haben wir unterstellt, wenn
Marktpreise von einer Borse oder einem Handler oder einer Preis-Service-Agentur (Reuters) leicht
und regelmaRig erhdltlich sind und auf aktuellen und regelmdfRig auftretenden Markttransaktionen
beruhen. Dies war bis auf eine Ausnahme bei allen Wertpapieren der Fall; bei diesem Wertpapier
haben wir Informationen liber jlingste Transaktionen in vergleichbaren Wertpapieren untersucht und
auf dieser Basis den beizulegenden Wert festgelegt.

Beziiglich bestehender auBerbilanzieller Geschéfte wird auf die Angaben im Anhang verwiesen.

Die Auswirkungen negativer Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt sowie der EU-Bankenabgabe und der
Beitrdge im Rahmen des Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der Sparkasse waren im Jahr 2015 gering.

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Ende 2015 betrug die
Liquiditatskennzahl (gem. Verordnung Uber die Liquiditdt der Institute, LiqV) des malgeblichen
ersten Laufzeitbands 1,92 (Vorjahr: 2,67). Die Liquiditdtskennzahl wird monatlich ermittelt. Die
gemal der delegierten Verordnung aus 2015 ermittelte Liquiditdtsdeckungsquote betrug am Jah-
resende 91,66 % (Mindestquote zum Stichtag 60 %). Die Liquiditatsdeckungsquote wird arbeitstdg-
lich ermittelt. Hinsichtlich der Steuerung von Liquiditatsrisiken wird auf den Chancen- und Risikobe-
richt verwiesen.

Die Sparkasse wendet gemadR Art. 102 ff. CRR die Vorschriften tiber das Handelsbuch nicht an (Nicht-
handelsbuchinstitut) und nutzt die Ausnahmeregelung gemaR Art. 94 CRR.

Die haftenden Eigenmittel der Sparkasse liegen mit einer Gesamtkapitalquote von 16,87 % gem.
Art. 92 Abs. 2 CRR deutlich tGber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Auch mit wirtschaftlichen
Eigenmitteln ist die Sparkasse vergleichsweise giinstig ausgestattet.

Anrechnungserleichterungen fiir durch Wohnimmobilien vollstandig besicherte Risikopositionen
(Art. 125 CRR in Verbindung mit Art. 208 CRR) werden in Ubereinstimmung mit den fachiiblichen
Kriterien genutzt.

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 0,2 Mio. EUR und betrafen im Wesentlichen die Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Die wirtschaftlichen Verhdltnisse der Sparkasse sind geordnet.

4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern zur Personal- und Beschaftigungslage haben sich wie folgt entwickelt:

Anzahl der Beschiftigten Vollzeitkrifte Teilzeitkrafte

-mit Beziigen- 2 2015 2014 2015 2014

Zum Jahresende 282,0 296,0 144,0 136,0
(davon Auszubildende / Trainees) (15,0) (13,0) (0,0) (0,0)
(davon nichtbankspezifische (0,0) (0,0) (0,0) (4,0)
Beschiftigte)

Im Jahresdurchschnitt 3 282,9 296,7 79,0 73,2
(davon Auszubildende / Trainees) (11,7) (10,5) (0,0) (0,0)
(davon nichtbankspezifische (0,0) (0,0) (0,3) (1,0)
Beschiftigte)

Der jahresdurchschnittliche Mitarbeiterbestand hat sich insgesamt reduziert.

2 Zuordnung entsprechend den Richtlinien fiir den Betriebsvergleich der Sparkassen
3 Mitarbeiterkapazitdten




5 Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres 2015 sind nicht einge-
treten.

6 Chancen- und Risikobericht

6.1 Risikomanagementsystem

Die Risikostrategie leitet sich aus der Geschaftsstrategie der Sparkasse ab. Sie beinhaltet die Ziele
der Steuerung der sich aus den wesentlichen Geschéftsaktivitaiten ergebenden Risiken sowie allge-
meine MalBnahmen zur Erreichung dieser Ziele und Toleranzen fiir alle wesentlichen Risiken.

Unter dem Begriff ,Risiko“ verstehen wir eine Verlust- oder Schadensgefahr, die dadurch entsteht,
dass eine erwartete zukiinftige Entwicklung ungiinstiger verlduft als geplant oder sogar existenz-
bedrohend wird. In jedem Fall ist damit die Gefahr einer Vermdgensminderung verbunden. Die Ver-
ringerung oder das vollstandige Ausbleiben einer Chance zur Erh6hung der Ertrédge oder des Verm6-
gens wird nicht als Risiko angesehen (,enger Risikobegriff“). Auf eventuelle Abweichungen von
dieser Definition wird bei der jeweiligen Risikoart hingewiesen.

Die Sparkasse nimmt in ihrer geschéftspolitischen Ausrichtung grundsétzlich eine risikoneutrale
Position ein. Dies bedeutet, dass Risiken bei einem giinstigen Chance- / Risikoprofil bewusst einge-
gangen werden. Eine Kompensation oder Verminderung der Risiken erfolgt bei einem ungiinstigen
Chance- / Risikoprofil. Risiken mit einem vertretbaren potenziellen Vermégensnachteil werden ak-
zeptiert. Die Sparkasse setzt derivative Absicherungsgeschéafte nur im Rahmen der Zinsbuchsteue-
rung ein.

Bei der Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation stellt die Sparkasse sicher, dass mitei-
nander unvereinbare Tatigkeiten durch unterschiedliche Mitarbeiter durchgefiihrt werden. Prozesse
sowie die damit verbundenen Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlichkeiten, Kontrollen und die
Kommunikationswege sind klar definiert und aufeinander abgestimmt.

Fiir die Ausiibung der Risikocontrolling-Funktion hat die Sparkasse eine eigene Geschaftsanweisung
erlassen. Die fiir die Uberwachung und Kommunikation von Risiken zustindige Risikocontrolling-
Funktion wird durch die Mitarbeiter des Zentralbereiches Unternehmenssteuerung wahrgenommen.
Der Zentralbereich Unternehmenssteuerung untersteht dem Marktfolgevorstand und ist damit von
den Bereichen getrennt, die Geschéfte initiieren bzw. abschlieBen. Die Leitung der Risikocontrolling-
Funktion obliegt dem Leiter des Zentralbereiches Unternehmenssteuerung. Dieser ist dem Marktfol-
gevorstand unterstellt und gemaB seiner Stellenbeschreibung bzw. der Geschaftsanweisung fiir die
Risikocontrolling-Funktion bei wichtigen risikopolitischen Entscheidungen des Vorstands zu beteili-
gen. Den Mitarbeitern der Risikocontrolling-Funktion sind alle notwendigen Befugnisse und ein
uneingeschrankter Zugang zu allen Informationen eingerdumt, die fiir die Erfullung ihrer Aufgaben
erforderlich sind. Neben den in den MaRisk aufgefiihrten Tatigkeiten obliegen der Risikocontrolling-
Funktion noch die Identifizierung neuer gesetzlicher Regelungen oder anderer aufsichtsrechtlicher
Anforderungen zum Risikomanagement sowie die Ableitung von Impulsen und Malnahmen zur
Steuerung von Risiken, die aus der Nichteinhaltung von rechtlichen Regelungen und internen Vorga-
ben, insbesondere bei Feststellungen von Limitabweichungen, resultieren.

Die Interne Revision stellt die prozessunabhdngige Priifung grundsatzlich aller Aktivitdten und Pro-
zesse sicher. Sie priift und beurteilt insbesondere die Risikomanagementprozesse, die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Internen Kontrollsystems sowie die OrdnungsmafRigkeit des Finanz- und
Rechnungswesens.

Bei Auslagerungen von Aktivitaten und Prozessen, bei Aufnahme von Geschaftsaktivitdten in neuen
Produkten oder auf neuen Markten (einschlieBlich neuer Vertriebswege) und wesentlichen Verdnde-
rungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie in den IT-Systemen werden die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen beachtet. Die Auslagerung von Aktivitdten und Prozessen mit bankgeschaftli-
chem Bezug erfolgen vornehmlich in der Sparkassen-Finanzgruppe.

Im Rahmen der in den Strategieprozess der Sparkasse integrierten ganzheitlichen Risikoerkennung /
Risikoinventur wird anlassbezogen, mindestens jdhrlich gepriift, ob vorhandene und potenzielle
Risiken im Risikomanagement angemessen erfasst wurden. Hieraus ergibt sich das Gesamtrisikopro-
fil der Sparkasse.



Der Vorstand wird liber die Risikosituation mindestens vierteljahrlich informiert. Unter Risikoge-
sichtspunkten bedeutende bzw. wesentliche Informationen sind von dem Bereich, der sie erhdlt,
unverziiglich an den Vorstand, den Zentralbereich Unternehmenssteuerung und die Revision weiter-
zuleiten, so dass geeignete MaRnahmen bzw. Priifungshandlungen friihzeitig eingeleitet werden
kénnen. Als unter Risikogesichtspunkten bedeutende bzw. wesentliche Informationen gelten allge-
mein Vorgdnge mit einem neuen zusatzlichen Schadens- / Risikopotenzial ab 500 TEUR und Vorgan-
ge, aus denen eine dauerhafte negative Auswirkung auf die Reputation der Sparkasse erwachsen
kann. Fiur operationelle Risiken gilt dies bereits ab einem Bruttoschadenvolumen von 25 TEUR. Der
Verwaltungsrat / Risikoausschuss wird ebenfalls mindestens vierteljahrlich iiber die Risikolage in-
formiert. Uber fiir den Verwaltungsrat / Risikoausschuss unter Risikogesichtspunkten wesentliche
Informationen wird der Vorstand unverziiglich berichten. Eine unverziigliche Berichterstattung an
den Risikoausschuss / Verwaltungsrat erfolgt, wenn ein potenzielles Schadensrisiko im Einzelfall ab
4 Mio. EUR vorliegt und / oder wenn nach Einschdtzung des Vorstandes beim Reputationsrisiko
erhebliche Auswirkungen wahrscheinlich sind.

Die Risikotragfahigkeit wird bei der Sparkasse nur noch periodenorientiert liberwacht. Zur Deckung
der Risiken dient primédr der prognostizierte laufende periodische Geschéftserfolg. Aus diesem Grund
kommt der periodenorientierten Darstellung der Risikotragfahigkeit eine besondere Funktion zu. Sie
ist daher der primdre Steuerungskreis. Das periodenorientierte Risikotragfdhigkeitskonzept dient
gleichzeitig der unterjdhrigen Uberwachung der Rentabilitdtsentwicklung. Es ist sicherzustellen, dass
die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen immer als strenge Nebenbedingung zu beriick-
sichtigen sind, um dem Going-Concern-Ansatz Rechnung zu tragen. Zur Absorption mdglicherweise
eintretender Verluste stehen die reservierten Eigenmittel in der Betrachtung der Risikotragfahigkeit
folglich nicht zur Verfligung. Der Fortbestand des Instituts ist das wesentliche Schutzziel der Risiko-
tragféhigkeitssteuerung. Die bis zum 30.09.2015 parallel durchgefiihrten Berechnungen der Risiko-
tragféhigkeit in der wertorientierten Betrachtungsweise waren fiir die Gesamtbank- und Risikosteue-
rung von untergeordneter Bedeutung und werden seitdem nicht mehr fortgefiihrt. Bezogen auf ihr
Risikopotenzial sind Adressenrisiken im Kundenkreditgeschdft und Zinsdnderungsrisiken (wertorien-
tiert) gegeniuber den anderen Risikoarten dominant. Fiir diese wurden daher separate wertorientierte
voneinander unabhdngige Risikolimitsysteme eingerichtet. Unsere Risikotoleranzen legen wir quan-
titativ unter anderem im Rahmen unserer Limitsysteme (z. B. Risikolimite, Strukturvorgaben, Ampel-
systeme), der Strenge der Risikomessung und der Hohe des Risikopuffers fest. Darliber hinaus haben
wir qualitative Risikotoleranzen (z. B. Anforderung an die Sicherheiten bei Krediten und Vermeidung
bestimmter Geschafte). Wir begrenzen und liberwachen so unsere Risiken und die damit verbunde-
nen Risikokonzentrationen unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit. Fiir nicht eindeutig
messbare Risiken sind ausreichende Risikopuffer festzulegen, die sich z. B. an historischen Werten
orientieren kdnnen. Sofern ein Limit Giberschritten wird (rot), erfolgt eine Uberpriifung auf Ursachen
und evtl. durchzufiihrende MaRnahmen. Es ist eine ausreichende Risikotragfdhigkeit gegeben, die
auch erhalten bleiben soll. Die Angemessenheit der Methoden zur Beurteilung der Risikotragfahig-
keit und das definierte Limitsystem werden jahrlich Giberpruft.

Die internen Kontrollverfahren zur Sicherung der Funktionsfihigkeit der Steuerungs- und Uberwa-
chungssysteme sind in den Organisationsrichtlinien der Sparkasse umfassend beschrieben und
wirksam.

Das Management einzelner Risikoarten inkl. deren Berlicksichtigung innerhalb der Risikotragfahig-
keit und bei der Betrachtung von Stresstests richtet sich insbesondere danach, ob diese als wesent-
lich eingeschatzt werden. Die Risikobewertung der Sparkasse findet ihren Ausdruck in einer Risiko-
ampel, die sich aus der potenziellen Schadenshdhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt.

Als fiir die Sparkasse wesentliche Risiken wurden

das wertorientierte Zinsanderungsrisiko,
das zinsbedingte Abschreibungsrisiko bei den Eigenanlagen,
das Zinsspannenrisiko der Gesamtbank,
das Adressenrisiko
o im Kundenkreditgeschift,
o beiEigenanlagen und
o Beteiligungen im Hinblick auf die sparkassenverbundpolitische Beteiligung am Rhei-
nischen Sparkassen- und Giroverband,
e das Liquiditatsrisiko im Hinblick auf die Sicherstellung der Zahlungsfdhigkeit (Liquiditatsrisi-
ko i. e.S.) und das Refinanzierungsrisiko sowie
e Operationelle Risiken



aufgrund der in der Vergangenheit eingetretenen Risiken und der durchgefiihrten Risikoinventur
identifiziert.

Konzentrationen {iber verschiedene Risikoarten hinweg wurden nur bei den Eigenanlagen bei

Schuldnern des Sicherungsverbundes der Sparkassen-Finanzgruppe identifiziert. Diese Konzentra-
tion wird jedoch im Hinblick auf den Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe akzeptiert.

6.2 Adressenrisiken

Die Gefahr, dass bestehende Zahlungsanspriiche ganz oder teilweise uneinbringlich werden, be-
zeichnet man als Ausfallrisiko. Dariiber hinaus entsteht ein Risiko bereits bei einer Bonitdtsverdande-
rung (Migration in eine schlechtere Bonitdtsklasse) des Schuldners. Im Ergebnis fiihrt dies zu einer
Wertverringerung. Die Hohe des Ausfallrisikos auf Einzelgeschéaftsebene richtet sich in erster Linie
nach der Hohe der Forderungen und der Bonitdt. Daneben wird das Einzelkreditrisiko durch Besiche-
rung und Laufzeit determiniert. Auf Gesamtbankebene ist zusatzlich der Grad der Diversifikation des
Kreditportfolios entscheidend. Das Risiko resultiert dabei aus der mangelnden Diversifikation des
Kreditportfolios hinsichtlich seiner Struktur (z. B. Klumpen bei Branchen, GréRenklassen / Granulari-
tat und Sicherheiten).

Abschreibungsrisiken bei Eigenanlagen geben die Belastung der GuV durch Niederstwertabschrei-
bungen an, die durch Verschlechterung der Bonitdt, Zinsanstieg oder durch andere kursbeeinflus-
sende Faktoren (Erh6hung der Spreads) verursacht werden. Die Eigenanlagen werden grundsatzlich
dem Anlagebestand zugeordnet. Daher kann eine Bewertung nach dem strengen Niederstwertprinzip
unterbleiben. Fiir die handelsrechtliche Bilanzierung soll jedoch weiterhin die bisherige Bewertungs-
praxis zum strengen Niederstwertprinzip erfolgen.

Die kreditgeschaftliche Betdtigung der Sparkasse konzentriert sich auf den Kreis Euskirchen (Sitz des
Kreditnehmers oder Lage des finanzierten Objektes). Uberdies betreibt sie das Kreditgeschift in
ihrem lber den Kreis Euskirchen hinausgehenden Satzungsgebiet. Es sind keine Kreditersatzge-
schafte im Bestand, die durch Ubernahme von Anteilen strukturierter Kreditportfolios begriindet
wurden. Auf Rechnung der Sparkasse erfolgt keine Bewilligung von Krediten durch Dritte. Begriin-
dungen von Forderungen an Kunden beruhen ausnahmslos auf eigenen qualifizierten Kreditent-
scheidungen.

Gesamtgeschidftsbezogene Risiken (besondere Branchen-, GréBenklassen- und Landerkonzentratio-
nen) bestehen nicht. Die mit dem Geschdftsmodell ,Sparkasse“ verbundenen Risikokonzentrationen
werden akzeptiert. Die nach den internen Vorgaben anrechenbaren Sicherheiten entfallen z. B. auf-
grund der bestehenden Anrechnungsrestriktionen und verwendeten Parametern iiberwiegend auf
wohnwirtschaftliche und gewerbliche Grundpfandrechte.

Die Bestands- und Risikoentwicklung sind im léangerfristigen Vergleich zum Verbandsdurchschnitt
unbefriedigend. Hinsichtlich der Risikoentwicklung zeigen die letzten Jahre eine deutliche Verbesse-
rung. Die prozentualen Forderungsausfdlle in Relation zum risikobehafteten Kreditvolumen waren in
den letzten Jahren geringer als der Verbandsdurchschnitt.

Als risikorelevantes Kreditgeschdft im Sinne der MaRisk gelten Kreditengagements ab 750 TEUR. In
wesentlichen Bereichen des Kreditgeschéftes ist die Grenze fiir das zweite Votum durch die Marktfol-
ge schon ab einem Gesamtkreditvolumen von 250 TEUR vorgeschrieben. Fiir Lastschriftrahmen
wurde eine besondere Risikorelevanzgrenze von = 500 TEUR (davon aufgrund Aquivalenzbetrach-
tung tatsdchlich risikotréchtig héchstens 50 TEUR) festgelegt, die neben der origindren Risikorele-
vanzgrenze besteht. Als Problemkredite von wesentlicher Bedeutung gelten risikorelevante Engage-
ments im Sinne der MaRisk in Sanierung und Abwicklung.

Zur Risikosteuerung wird das Kundenkreditgeschaft in Forderungen an Privatkunden, Unternehmen
und Forderungen gegeniiber 6ffentlichen Haushalten gegliedert. Forderungen gegeniber Kredit-
nehmern im Ausland und Organisationen ohne Erwerbszweck sind nur in geringem Umfang im Kre-
ditportfolio. Das Kundenkreditgeschaft wird periodisch gesteuert. Die wertorientierte Sichtweise
unterstutzt.

Als periodische Steuerungskennziffern auf Gesamt- oder Teilportfolioebene werden der erwartete
Verlust, der Value-at-Risk bei einem Konfidenzniveau von 99 % und einem Planungshorizont von 12
Monaten als unerwarteter Verlust, die Sicherungsquote und die risikofreie Marge als Verhaltnis der
erwarteten Verluste zum Zinskonditionsbeitrag aktiv verwendet. Zur Unterstiitzung der Steuerung
wird die Entwicklung der periodischen Risikokennziffern Verhaltnis der erwarteten Verluste zum
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Blankokreditvolumen (durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit) und durchschnittliche Ausfall-
wahrscheinlichkeit fiir das Neugeschift des laufenden Jahres beobachtet. Als wertorientierte Risiko-
kennziffern zur Unterstiitzung der periodischen Steuerung dienen auf Gesamtportfolioebene der
erwartete Verlust, der Value-at-Risk bei einem Konfidenzniveau von 99 % und einem Planungshori-
zont von 12 Monaten als unerwarteter Verlust, der Risikobeitrag sowie das Verhdltnis aus unerwarte-
tem und erwartetem Verlust (Q-Faktor).

Eine wesentliche Grundlage fiir die Bewertung der Kundenforderungen sind die Rating- bzw. Sco-
ringnoten der eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren. Die Klassifizierungsverfahren sollen
daher alle Risikosegmente so umfassend wie moglich abbilden und stets aktualisiert werden. Im
Rahmen der Steuerung des Adressenrisikos wird das Kundenkreditgeschdft zusammen mit den
Eigenanlagen bei der Risikomessung mittels der IT-Anwendung Sparkassen-CreditPortfolioView
(CPV) auf Kreditnehmerverbundebene einbezogen. Bei CPV handelt es sich um ein Kreditport-
foliomodell, das auf unterschiedlichen Annahmen (z. B. der Art der Verlustverteilung) beruht und fir
die Simulationen verschiedene Parameter bendtigt, die Giber mathematische und statistische Verfah-
ren ermittelt werden. Diese kénnen zu einer Unterschatzung der tatsachlichen Kreditrisiken fiihren.

Ziel der Risikosteuerung ist es, Engagements mit einem unangemessenen Chance- / Risikoprofil zu
vermeiden bzw. zu reduzieren und vertretbare Risiken angemessen zu bepreisen. Die Risiko- / Er-
tragsrelation soll insgesamt kontinuierlich verbessert werden.

Die Erwartungen an die Entwicklung des Kundenkreditgeschdftes werden, gemessen an der Verdande-
rung der risikofreien Ergebnisbeitrédge, in den jdhrlichen Rentabilitdtszielen und hinsichtlich der
Bestandsentwicklung in den Volumenszielen konkretisiert. Durch den Vorstand werden Soll- und
Muss-Anforderungen definiert, welche die qualitativen und quantitativen Anforderungen an Kredi-
tentscheidungen beschreiben. Hierbei handelt es sich nicht um explizite strategische Anweisungen
sondern um operative Leitlinien flir Einzelentscheidungen im Kundenkreditgeschaft. Solange eine
gesicherte Refinanzierungsbasis durch Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden gegeben ist, erfolgt
keine Limitierung des Neugeschifts. Die Uberwachung erfolgt im Rahmen der Liquiditatsrisikosteue-
rung. Gesamtgeschaftsbezogene Risiken (besondere Branchen-, GroRenklassen- und Landerkonzent-
rationen) sollen auch zukiinftig vermieden werden. Da keine branchenspezifischen Risikokonzentra-
tionen bestehen, wird auf die Limitierung nach Branchen verzichtet.

Die mit Eigenanlagen verbundenen Adressenausfallrisiken werden Uber kreditnehmerbezogene
Limitierungen bzw. Kreditrahmen gesteuert und damit begrenzt. Sie werden in die Systeme zur
Quantifizierung der Adressenrisiken fiir die Gesamtbank integriert und bei der Risikotragfahigkeit
beriicksichtigt. Es diirfen keine Geschédfte abgeschlossen werden, fiir deren risikomédRige Erfassung
keine Regelungen bestehen (,Kein Geschdft ohne Limit“). Die Hohe der Limitierungen bzw. Kredit-
rahmen richtet sich nach der Bonitdt des Schuldners und der Anlageklasse. Derivative Geschéfte
werden bei den Limits mit ihrem Kreditdquivalenzbetrag und Wertpapierleihgeschafte mit ihrem
Marktwert beriicksichtigt.

Es sind nur auf Euro lautende zinstragende Finanzinstrumente von inldndischen bzw. auslandischen
Schuldnern aus der Europdischen Union zugelassen, deren Landeswahrung der Euro ist. Die Konzent-
ration auf die Heimatwahrung ist eine bewusste geschéftspolitische Entscheidung, um Wahrungsrisi-
ken auszuschlielRen.

Bei den Eigenanlagen und Geldaufnahmen stehen die Liquiditdtsdisposition und die Umsetzung der
passiven Zinsanderungsrisikosteuerung unter Beachtung des Limitsystems und nicht die Spekula-
tion auf Marktpreischancen im Vordergrund. Die Chancen der Fristentransformation sollen ausschép-
fend genutzt werden. Die stlickzahlm&Rig wenigen dispositiven Eigenanlagen im Zinsbuch erfolgen
grundsatzlich im Rahmen einer langfristigen Buy-and-hold-Strategie (Dauerhalteabsicht und
-fahigkeit) zur groben Aussteuerung der Cash-Flow-Differenzen der eigenen Zinsbuchpositionen
gegeniiber der Struktur der gewdhlten Benchmark und werden dem Anlagebestand zugeordnet.
Wahrend Kundengeschdfte auRerhalb der Cash-Flow-Struktur der Benchmark regelmdRig abge-
schlossen werden, sofern die Marktgegebenheiten dies erforderlich machen, kénnen im Rahmen des
Risikomanagements auch Eigengeschafte aulRerhalb dieser Struktur zur Annaherung an das Risiko
der Benchmark getdtigt werden.

Wertpapiere und Geldanlagen von Schuldnern des Sicherungsverbundes der Sparkassen-
Finanzgruppe, von deutschen Gebietskdrperschaften (Bund und Bundeslander), von der Deutschen
Bundesbank (DBB), der Europdischen Zentralbank (EZB), von den deutschen Férderbanken Kreditan-
stalt fur Wiederaufbau, Landwirtschaftliche Rentenbank bzw. NRW.Bank und Hypothekenpfandbriefe
deutscher Emittenten bewerten wir als sicher. Uber diese Eigenanlagen wird nicht einzeln berichtet.



Die tibrigen Eigenanlagen (iiberwachungswiirdige Eigenanlagen) werden beziiglich der Spreadrisiken
besonders tiberwacht und einzeln berichtet.

Das hohe Engagement bei der eigenen Girozentrale und den Landesbanken wird mit Blick auf das
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ebenso akzeptiert wie die daraus resultierende
Inter-Risikokonzentration. Es besteht kein Engagement in nennenswertem Umfang bei Schuldnern
aus wirtschaftsschwachen Staaten des Euro-Wahrungsraumes, wie z. B. Spanien und Griechenland.

Die Sparkasse hat sichergestellt, dass Kreditrisiken mit Hilfe geeigneter Verfahren friihzeitig erkannt
und erfasst, nach den nachfolgend beschriebenen Grundsdtzen bewertet und im Jahresabschluss
durch Risikovorsorge (Einzelwertberichtigungen, Riickstellungen) abgeschirmt werden. Die Kredi-
tengagements werden regelmaRig dahingehend lberprift, ob Risikovorsorgebedarf, d. h. Bedarf an
spezifischen Kreditrisikoanpassungen, besteht. Eine aulRerordentliche Uberprifung erfolgt, wenn der
Sparkasse Informationen vorliegen, die auf eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhdltnisse
hinweisen. Auffdllige Engagements werden identifiziert und danach ggf. in die Intensiv- bzw. Prob-
lemkreditbearbeitung libergeleitet. Unterjéhrig hat die Sparkasse sichergestellt, dass der Einzelrisi-
kovorsorgebedarf erfasst und im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzeptes beriicksichtigt wird. Die
Risikovorsorge wird gemaR den handelsrechtlichen Vorgaben nach dem strengen Niederstwertprin-
zip ermittelt. Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben, fiir zweifelhaft einbringliche
Forderungen werden Einzelwertberichtigungen bzw. Riickstellungen gebildet. Die Sparkasse hat
hierzu eine Kriterienliste erstellt, auf deren Grundlage Risikovorsorgen gebildet werden. Als zweifel-
haft einbringlich wird eine Forderung angesehen, wenn es aufgrund unzureichender wirtschaftlicher
Verhéltnisse und unzureichender Besicherung als wahrscheinlich anzusehen ist, dass die Forderung
aus dem Einkommen oder dem Vermdgen des Kreditnehmers oder den Sicherheiten nicht (vollstan-
dig) realisiert werden kann. Die Ausfallwahrscheinlichkeit wird primar anhand der wirtschaftlichen
Verhdltnisse und des Zahlungsverhaltens des Kreditnehmers beurteilt. Ferner ist zu beriicksichtigen,
welche Zahlungen nach Eintritt der Leistungsstérungen noch erwartet werden kdnnen, wofiir vor
allem die erwarteten Erlése aus den Sicherheiten maRgeblich sind. Die erforderliche Risikovorsorge
wird zeitnah ermittelt, vorgemerkt, regelmaRig tiberprift und fortgeschrieben. Im Falle eines erhebli-
chen Risikovorsorgebedarfs wird der Vorstand unverziiglich informiert. Eine Auflésung der Einzelrisi-
kovorsorge wird erst dann vorgenommen, wenn sich die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kredit-
nehmers erkennbar mit nachhaltiger Wirkung verbessert haben, so dass eine Gefahrdung der Kapi-
taldienstfdahigkeit unwahrscheinlich geworden ist oder der Kredit aus den gestellten Sicherheiten
zuriickgefiihrt werden kann. Fir latente Ausfallrisiken wurden Pauschalwertberichtigungen in Hohe
des steuerlich anerkannten Verfahrens gebildet. Dariiber hinaus bestehen allgemeine Kreditrisiko-
anpassungen in Form von Vorsorgereserven fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340f HGB. Berech-
nungsweisen sowie die Prozesse zur Genehmigung der Risikovorsorge sind in den Organisations-
richtlinien der Sparkasse geregelt.

Der vierteljahrliche Risikobericht umfasst u. a. Angaben zur Veranderung der Kundenforderungen,
zur Branchen- und GréRRenklassenverteilung sowie zur Verteilung der Forderungen auf Rating- bzw.
Scoringklassen. Bestimmte, risikorelevante Kundenkreditengagements werden einzeln dargestelit.
Uber die periodischen und barwertigen Steuerungs- und Risikokennziffern sowie deren zeitliche
Entwicklung wird ebenfalls informiert.

Das Kreditportfolio zeigt sowohl nach Branchen, nach Risikoklassen als auch nach GréBenklassen
keine Auffalligkeiten. Es umfasst etwa 2,2 Mrd. EUR (inklusive zugesagter und nicht ausgeschépfter
Kreditzusagen). Davon entfallen ca. 0,3 Mrd. EUR auf Kreditinstitute, weitere etwa 0,7 Mrd. EUR auf
Unternehmen und Selbststdndige, 0,2 Mrd. EUR auf Staaten, Lander und Gemeinden sowie ca. 0,9
Mrd. EUR auf Privatpersonen. Die Kredite an Unternehmen und Selbststandige entfallen zu ca. 55 %
auf den Dienstleistungsbereich, zu etwa 12 % auf den Handel und zu 11 % auf das Baugewerbe. Die
Anteile der tGibrigen Branchen liegen jeweils unter 10 %. Den groRten Anteil der Kredite an Privatper-
sonen machen Kredite fiir den Wohnungsbau mit ca. 80 % aus.

Unter Adressenrisiken aus Beteiligungen wird die Gefahr verstanden, dass unerwartete, negative
zukilinftige Entwicklungen und damit verbundene Verluste zu einer Wertminderung von Beteiligun-
gen und verbundenen Unternehmen der Sparkasse fiihren konnen (Beteiligungsrisiko im engeren
Sinn). Aus der Beteiligung am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband (RSGV) ergeben sich neben
den Risiken aus den vom RSGV unterhaltenen Beteiligungen aufgrund der Satzungslage bedeutsame
Besonderheiten.

Die von der Sparkasse gehaltenen Beteiligungen und verbundenen Unternehmen lassen sich hin-
sichtlich der Art der Beteiligung in strategische, Funktions- und Kapitalbeteiligungen einteilen.
Strategische Beteiligungen folgen dem Verbundgedanken und sind Ausdruck der Geschéftsstrategie
der Sparkassen-Finanzgruppe. Auch die bestehenden Funktionsbeteiligungen dienen der Spezialisie-
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rung und Biindelung betrieblicher Aufgaben und sind als strategisch zu bewerten. Kapitalbeteiligun-
gen werden mit dem Ziel eingegangen, gemal’ dem Sparkassengesetz die Wirtschaft zu férdern und
haben strategisch einen starken Bezug zur regionalen Geschaftstatigkeit der Sparkasse. Die Beteili-
gungen der Sparkasse, sowohl direkte als auch indirekte Beteiligungen, wurden aufgrund langfristi-
ger strategischer Uberlegungen eingegangen, um den Verbund der Sparkassen-Finanzgruppe zu
starken, die Zusammenarbeit mit den Institutionen in der Region zu ermdéglichen und nachhaltig die
regionalen Wirtschaftsraume zu fordern. Sie dienen letztlich der Erfiillung des 6ffentlichen Auftrags
durch den Gesetzgeber sowie der Férderung des Sparkassenwesens. Eine Gewinnerzielung steht
somit nicht im Vordergrund. Samtliche Positionen werden aus strategischen Griinden gehalten. Die
Beteiligungen sind als gebundene Anlagen zu sehen. Kreditnahe bzw. kreditsubstituierende Beteili-
gungen bestehen derzeit nicht. Sollten sie zukiinftig ausnahmsweise eingegangen werden, werden
sie wie Kundenkredite behandelt. Der geringe Umfang dieser Geschifte ldsst eine Steuerung und
Uberwachung der Adressenrisiken auf Einzelgeschéaftsebene zu. Die Uberwachung dieser Beteiligun-
gen obliegt dem Zentralbereich Unternehmenssteuerung. Bedeutende Beteiligungen werden im
Risikobericht dargestelit.

Uber Beteiligungen (Begriindung, Erhéhung, Reduzierung, Bewertung) entscheidet der Vorstand
unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorschriften (Sparkassen-, Handels-, Steuerrecht). In Anleh-
nung an die Regelungen im Kundenkreditgeschdft werden Beteiligungen und verbundene Unter-
nehmen ab einem Buchwert von 750 TEUR als risikorelevant betrachtet, da sich die Risiken beider
Geschéftsfelder nicht wesentlich unterscheiden. Unter Risikogesichtspunkten ist besonders die
sparkassenverbundpolitische Beteiligung an dem Rheinischen Sparkassen- und Giroverband (RSGV)
mit einer Anteilsquote von 1,113 % von Bedeutung, die ca. 60 % des gesamten Beteiligungsbuches
inkl. den verbundenen Unternehmen ausmacht. Die sparkassenverbundpolitische Beteiligung am
RSGV belastet die Sparkasse erheblich.

Die Bewertung der Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungskosten gem&R HGB. Dauerhafte Wertminde-
rungen auf Beteiligungen werden abgeschrieben und Zuschreibungen sind bis zur Hohe der Anschaf-
fungskosten moglich. Solange keine nachhaltigen Verluste ausgewiesen werden, unterstellt die
Sparkasse die Werthaltigkeit der Beteiligung. Ist dagegen eine nachhaltige negative Ertragslage zu
verzeichnen, geht die Sparkasse von einer Wertminderung aus, sofern nicht die Werthaltigkeit ge-
sondert begriindet wird.

Der Buchwert der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen betrdgt 36,2 Mio. EUR,
wovon 4,6 Mio. EUR bérsenfdhig aber nicht borsennotiert sind. Die Angaben erfolgen zum Buchwert,
da weder fiir interne noch fiir externe Zwecke Zeitwerte ermittelt werden. Eventuell erforderliche
Wertaufholungen und Abschreibungen wurden vorgenommen. Bei den in der Vergangenheit auf den
Erinnerungswert von einem Euro abgeschriebenen Beteiligungen sind die Griinde fiir die Wertberich-
tigung weiterhin gegeben. Neben den Beteiligungen und verbundenen Unternehmen werden noch
Darlehen zur unmittelbaren Beteiligungsfinanzierung in Héhe von 1,9 Mio. EUR und nachrangige
Forderungen an Finanzinstitute des Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe in Héhe von
13,8 Mio. EUR gehalten.

Die ehemaligen Anteilseigner der Portigon AG, vormals Westdeutschen Landesbank AG (u. a. der
Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Diisseldorf - RSGV - mit rd. 25,03 %) haben im November
2009 mit der Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA) MaRnahmen zur Ubertragung von
Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten der WestLB AG auf eine Abwicklungsanstalt vereinbart. Auf
dieser Grundlage wurden im Dezember 2009 die Vertrédge zur Errichtung einer Abwicklungsanstalt
(,Erste Abwicklungsanstalt“) gemafl3 8 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz geschlossen. Der
Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Dusseldorf (RSGV) ist entsprechend seinem Anteil
(25,03 %) verpflichtet, tatsachliche liquiditatswirksame Verluste der Abwicklungsanstalt, die nicht
durch das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt von 3 Mrd. EUR und deren erzielte Ertrége ausgegli-
chen werden kénnen, bis zu einem Héchstbetrag von 2,25 Mrd. EUR zu iibernehmen. Im Zuge der
Ubertragung weiterer Vermégenswerte und Verbindlichkeiten auf die Erste Abwicklungsanstalt im
Jahr 2012 wurde die Haftung dergestalt modifiziert, dass der RSGV sich verpflichtet, bei Bedarf
maximal 37,5 Mio. EUR als Eigenkapital zum Ausgleich bilanzieller Verluste zur Verfligung zu stellen.
Die Ausgleichsverpflichtung fir tatsdchlich liquiditatswirksame Verluste verringert sich entsprechend
um diesen Betrag, so dass der Hochstbetrag von 2,25 Mrd. EUR unverédndert bleibt. Auf die Sparkasse
entfdllt als Mitglied des RSGV damit eine anteilige indirekte Verpflichtung entsprechend ihrer Betei-
ligung am RSGV. Auf Basis derzeitiger Erkenntnisse ist fiir diese Verpflichtung im Jahresabschluss
2015 der Sparkasse keine Riickstellung zu bilden. Es besteht aber das Risiko, dass die Sparkasse
wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer entsprechend ihrem Anteil am RSGV aus
ihrer indirekten Verpflichtung in Anspruch genommen wird. Fiir dieses Risiko wird die Sparkasse fir
einen Zeitraum von 25 Jahren aus den Gewinnen des jeweiligen Geschéftsjahres eine jahresanteilige
bilanzielle Vorsorge bilden. Die Hohe der Vorsorge orientiert sich an der Beteiligungsquote der
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Sparkasse am RSGV zum Zeitpunkt der Ubernahme der indirekten Verpflichtung im Jahr 2009
(1,1833 %). Zum 31.12.2015 betragt die Beteiligungsquote 1,1130 %. Es ist vorgesehen, den Vor-
sorgebedarf unter Beriicksichtigung der Erkenntnisse und Erwartungen im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Abwicklungsplanes unter Einbeziehung aller Beteiligten spatestens nach Ablauf von
zehn Jahren zu Uberprifen. Seit dem Geschéftsjahr 2009 wurde eine Vorsorge von 6.217 TEUR durch
Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB getroffen. Hiervon entfallen auf
das Geschéftsjahr 2015 902 TEUR. Davon unberiihrt bleibt die Verpflichtung, im Rahmen der Erstel-
lung des jeweiligen Jahresabschlusses zu priifen, ob sich aufgrund der dann vorliegenden Erkennt-
nisse die Notwendigkeit ergibt, eine Riickstellung zu bilden.

Fiir die Quantifizierung der Risiken des Beteiligungsportfolios eignet sich kein mathematisch-
statistisches Risikomodell. Bei den Berechnungen zur Risikotragféahigkeit werden pauschale Wert-
minderungen fiir die Beteiligungen beriicksichtigt. Hierbei handelt es sich um ein einfaches und
transparentes Verfahren. Risikomindernde Diversifikationseffekte werden nicht beriicksichtigt.

Die Auswertung des gerateten Portfolios (Kundenkreditgeschéaft und Eigenanlagen) zeigt eine Kon-
zentration in den Risikoklassen mit geringen Ausfallwahrscheinlichkeiten.

Beziiglich der Adressenrisiken ist die Risikolage gemessen an den maRRgeblichen Steuerungskennzif-
fern mit den Werten des Vorjahres vergleichbar.

6.3 Verbriefungen

Die Sparkasse ist weder Originator noch Investor oder Sponsor einer Verbriefungstransaktion.

6.4 Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken versteht die Sparkasse das Risiko eines wirtschaftlichen Verlustes aus zu-
kiinftigen Marktpreisschwankungen. Da die Sparkasse keine bzw. keine wesentlichen Positionen in
Aktien, Investmentzertifikaten, Fremdwahrungen oder Edelmetallen handelt bzw. unterhdlt, be-
schranken sich die Marktpreisrisiken bei der Sparkasse derzeit auf Zinsanderungsrisiken und Risiken
aus Sachanlagen.

Das von der Sparkasse eingegangene Zinsanderungsrisiko als wesentlicher Teil des Marktpreisrisikos
resultiert aus der Fristentransformation. Risiken fiir die Sparkasse entstehen hierbei insbesondere
bei einem Anstieg, einer Absenkung oder einer Drehung der Zinsstrukturkurve. Dabei beinhaltet das
Zinsdnderungsrisiko den Riickgang des Gesamtbarwertes und / oder die negative Beeinflussung des
Zinsluiberschusses aufgrund sich andernder Zinssédtze.

Das Zinsanderungsrisiko wird wertorientiert, passiv gesteuert und ergibt sich aus der Differenz des
Zinsbuchbarwertes auf Basis gednderter Zinsstrukturen gegeniiber dem Barwert zum Betrachtungs-
zeitpunkt ohne erwarteten Zuwachs.

Es wird eine Benchmark von 10 Jahre gleitend festgelegt. Im Hinblick auf die gute Ausstattung mit
wirtschaftlichen Eigenmitteln und der mit einer Hebelung verbundenen Chancen wird eine Hebelung
der Benchmark mit einem Zielkorridor von ,,1,50 x 10 Jahre gleitend abziiglich 0,50 x 3 Monate glei-
tend" bis ,,2,00 x 10 Jahre gleitend abziiglich 1,00 x 3 Monate gleitend" gewahlt. Dies bedeutet z. B.
die Anlage des zweifachen Zinsbuchbarwertes im gleitenden Zehnjahresgeld bei Refinanzierung des
einfachen Zinsbuchbarwertes im gleitenden 3-Monats-Geld. Ziel ist es, sich der Chance und dem
Risiko der Benchmark anzundhern. Die Chance ergibt sich aus dem durchschnittlich zu erwartenden
Ertrag und das Risiko aus dem Value-at-Risk. Abweichungen von der Cash-Flow-Struktur und der
Chance der Benchmark werden akzeptiert. Zur Begrenzung der Performance-Abweichungen des
Zinsbuches relativ zur gewdhlten Benchmark soll das Abweichungslimit herangezogen werden.
Zusatzlich wird der Differenz-Cash-Flow zwischen der eigenen Positionierung und der Benchmark auf
Jahresbasis kumuliert betrachtet.

In die Messung des Zinsdnderungsrisikos im Anlagebuch sind alle relevanten zinstragenden bezie-
hungsweise zinssensitiven Geschiafte und Positionen einbezogen. Die Berechnung des Zinsdnde-
rungsrisikos erfolgt auf monatlicher Basis liber einen Value-at-Risk mittels historischer Simulation
(Konfidenzniveau von 99 % und Haltedauer / Planungshorizont von drei und zwdlf Monaten). Diese
Value-at-Risk-Werte des Zinsbuches der Sparkasse sowie weitere in den Organisationsrichtlinien
naher bestimmten Kennzahlen, die im Rahmen bestehender Ampel- bzw. Limitsysteme regelmaRig
beobachtet werden, sind die Steuerungskennziffern.
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Fiir die Bestdnde mit unbestimmter Fristigkeit werden geeignete Annahmen (Modell der gleitenden
Durchschnitte) getroffen. Effekte aus vorzeitigen Kreditriickzahlungen werden bei der Abbildung von
Risiken aus impliziten Optionen berlicksichtigt. Fiir Annahmen Uber das Kiindigungsverhalten von
Anlegern im Produkt Zuwachssparen hat die Sparkasse Verfahren unter Beriicksichtigung von statis-
tischem und optionalem Ausiibeverhalten im Einsatz.

Weiterhin werden auf vierteljahrlicher Basis weitere Extrem-Szenarien gerechnet, die Zinssensitivi-
tdtsanalysen und Stresstests umfassen.

Die Cash-Flow-Struktur wird maRgeblich durch das Kundengeschift geprdgt, so dass Abweichungen
zur idealtypisch véllig gleichverteilten Cash-Flow-Struktur der Benchmark entstehen. Kundenge-
schafte aulRerhalb der Cash-Flow-Struktur der Benchmark werden abgeschlossen, sofern die Markt-
gegebenheiten dies erforderlich machen. Im Rahmen des Risikomanagements kénnen auch Eigenge-
schéfte auRerhalb dieser Struktur zur Anndherung an das Risiko der Benchmark getéatigt werden.
Neben Kassageschaften konnen auch Zinsswaps mit langen Laufzeiten bis zu 50 Jahren und ebenfalls
im Rahmen von strukturierten Produkten als derivative Komponente abgeschlossen werden. Dies
werden in der Regel Payerswaps zur Risikoreduzierung sein. Beziiglich der bestehenden Derivate
wird auf die Angaben im Anhang verwiesen.

Die quantifizierten Zinsanderungsrisiken werden den vorgesehenen Limits gegeniibergestellt. Die
Ampel- und Limitsysteme fiir Zinsdnderungsrisiken werden jahrlich tGberpriift und bedarfsweise neu
festgelegt. Bei Uberschreitungen der Limits entscheidet der Vorstand iber MaBRnahmen zur Gegen-
steuerung.

Zinsbezogene Finanzinstrumente (einschlieBlich Derivate) unseres Bankbuchs (Zinsbuchs) haben wir
auf der Grundlage der vom IDW verdffentlichten Stellungnahme zur Rechnungslegung RS BFA 3
~Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbezogenen Geschéften des Bankbuchs (Zinsbuch)“
nach der Barwertmethode bewertet. Ein Verpflichtungsiiberschuss besteht nicht, so dass die Bildung
einer Riickstellung nicht erforderlich war. Dieses Bankbuch umfasst alle Kunden-, Eigenanlage- und
zur Zinsbuchsteuerung abgeschlossene Zinsswapgeschafte mit vergleichbarer maximaler Zinsbin-
dungsdauer. Zinsswapgeschifte, deren Zinsbindungsdauer im Einzelfall dariiber hinausgeht, haben
wir zu diesem Zweck aufgeteilt. Den nicht in das Bankbuch einbezogenen Teil der Zinsswapgeschafte
haben wir separat bewertet und eine Riickstellung gebildet. Alle im Bestand befindlichen Zinsswap-
geschéafte wurden im Rahmen der Steuerung von Zinsdnderungsrisiken abgeschlossen und werden
unabhdangig von der Laufzeit in die Betrachtung des gesamten Zinsdanderungsrisikos einbezogen.

Die Uberwachung des wertorientierten Zinsdnderungsrisikos obliegt dem Zentralbereich Unterneh-
menssteuerung. Der Vorstand wird monatlich iiber dieses Risiko im Rahmen des Treasuryberichtes
informiert. Sobald Berechnungen durchgefiihrt werden, erfolgt eine Berichterstattung an den Vor-
stand. Aus diesem Grund ist eine Ad-hoc-Berichterstattung nicht erforderlich.

Die von der deutschen Bankenaufsicht fiir externe Zwecke vorgegebenen Zinsschocks von +200
Basispunkten bzw. -200 Basispunkten hatten zum jeweiligen Jahresende folgende Barwertverande-
rungen:

Zinsdnderungsrisiken bei Verschiebung um
Barwertverdnderung +200 Basispunkte -200 Basispunkte
2015 2014 2015 2014
in Mio. EUR -38,0 -35,2 -5,3 -3,4
in % der regulatorischen Eigen- -28,3 -26,6 -4,0 -2,6
mittel

Die Sparkasse ist ein ,Kreditinstitut mit erh6htem Zinsanderungsrisiko“ im Sinne des Rundschrei-
bens der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht Nr. 11 / 2011 (BA) vom 09.11.2011. Auf-
grund der guten Ausstattung mit wirtschaftlichen Eigenmitteln akzeptiert die Sparkasse das einge-
gangene Zinsanderungsrisiko, um die Ertragschancen aus der Fristentransformation ausnutzen zu
kénnen.

Dariiber hinaus werden die Zinsdanderungsrisiken periodisch als Zinsspannenrisiken {iberwacht.
Zinsspannenrisiko ist die negative Abweichung des jeweiligen Zinsiiberschusses vom Ergebnis bei
konstanten Zinsen und Bestanden. Wachstumsbedingtes / strukturbedingtes Zinsspannenrisiko ist
die negative Abweichung des periodenbezogenen Zinsiiberschusses vom Ergebnis bei konstanten
Bestdnden / konstanter Struktur. Damit wird auch das Vertriebsrisiko (Volumen) abgebildet. Zinsbe-
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dingtes Zinsspannenrisiko ist die negative Abweichung des periodenbezogenen Zinsiiberschusses
vom Ergebnis bei konstanter Zinssituation. Damit wird auch das Vertriebsrisiko (Marge) abgebildet.

Die Zinsspanneneffekte werden aufgrund der Simulationen mit verschiedenen Bestands- und Zins-
entwicklungen fiir das laufende und die vier Folgejahre ermittelt. Durch den gewdhlten Betrach-
tungszeitraum wird der Portfoliostruktur der Sparkasse angemessen Rechnung getragen.

Die Zinsspanne (Uberschuss der Zinsertrdge gegeniiber den Zinsaufwendungen) ist die wesentliche
Steuerungskennziffer. Bei der Uberwachung des Zinsspannenrisikos wird die identifizierte Ertrags-
konzentration durch Aufgliederung des Zinsiiberschusses in Konditionsbeitrag und Transformati-
onsertrag beriicksichtigt.

Die Fachabteilung fiihrt die Erfolgsrechnung monatlich durch. Der Vorstand wird im Rahmen der
Prognoserechnung mindestens vierteljdhrlich hieriiber informiert. Sofern eine Reduzierung des
Betriebsergebnisses vor Bewertung in Hohe von 500 TEUR oder mehr im Vergleich zum Vormonat
festgestellt wird, erfolgt eine unverziigliche Information des Vorstands. Uberdies wird eine perioden-
orientierte Zinsspannensimulation {iber mehrere Planungsjahre vorgenommen, deren Ergebnisse im
vierteljahrlichen Risikobericht dargestellt werden. Uber angenommene Verinderungen von Be-
standsstrukturen im Kundengeschift werden ebenfalls vertriebliche Risiken / Geschéfts- und Ertrags-
risiken aus dem Kundengeschift beziiglich Volumen und Margen abgebildet.

Abschreibungsrisiken geben die Belastung der GuV durch Niederstwertabschreibungen an, die durch
Marktpreisriickgange bei nicht zinstragenden Eigenanlagen oder durch Zinsanstieg verursacht wer-
den. Der geringe Bestand an nicht zinstragenden Eigenanlagen ist ohne Bedeutung fiir die Risikobe-
urteilung. Fir sie wurden pauschale Annahmen zur Risikoquantifizierung getroffen. Vorhandene
Eigenanlagen entfallen hauptsdchlich auf zinstragende Wertpapiere und wurden zum strengen
Niederstwertprinzip bewertet, obwohl dies aufgrund der Dauerhalteabsicht und -fahigkeit sowie der
Zuordnung zum Anlagebestand nicht zwingend erforderlich ist. Die hohe Bedeutung des Risikos
ergibt sich aus einem maglichen deutlichen Zinsanstieg. Bei einem GroRteil unserer Wertpapieranla-
gen sind derzeit noch hohe stille Reserven vorhanden, die einen Zinsanstieg zum Teil kompensieren
konnten. Fir die Eigenanlagen werden die zinsbedingten Abschreibungsrisiken je nach Zinsszenario
ermittelt. Das Bewertungsergebnis Wertpapiere ist die wesentliche Steuerungskennziffer.

Die Sparkasse betreibt keine Geschéfte im Handelsbuch.

Die Sachanlagen werden in betriebsnotwendige und nicht betriebsnotwendige Sachanlagen unter-
teilt. Sie sind als gebundene Anlagen zu sehen, denen keine Liquidierbarkeit unterstellt wird. Die
betriebsnotwendigen Sachanlagen haben einen hohen Nutzen fiir die Sparkasse. Dieser Nutzen steht
im Vordergrund, nicht eine Bewertung zum Verkehrs- oder Ertragswert. Unerwartete Wertminderun-
gen sind eher unwahrscheinlich. Dem Wertverzehr im Verlauf der planmaRigen Nutzungsdauer wird
durch die jdhrlichen Abschreibungen Rechnung getragen. Weitere Marktpreisschwankungen sind
nicht zu erwarten. Bei den nicht betriebsnotwendigen Sachanlagen steht der Ertragswert der Verm6-
gensgegenstdnde im Vordergrund. Fiir die Einschdatzung des Marktpreisrisikos aus nicht betriebs-
notwendigen Sachanlagen wird ausschlieBlich eine im Eigentum der Sparkasse stehende Hotelim-
mobilie in Euskirchen als relevant betrachtet. Nach der vorgenommenen Zeitwertabschreibung
haben sich die Risiken aus dieser Immobilie deutlich reduziert. Das verbliebene Risikopotenzial
ergibt sich aus den im Rahmen des Pachtverhdltnisses bestehenden vertraglichen Vereinbarungen
und aus dem Bonitdtsrisiko des Pachters. Bei den sonstigen nicht betriebsnotwendigen vermieteten
Sachanlagen betragen die Verhdltnisse der Netto-Jahresmieten zu anteiligen Buchwerten in der
Regel unter zehn. AuBerplanmdRige Abschreibungen sind daher nicht zu erwarten. Bestehende nicht
betriebsnotwendige Vermdgenspositionen werden weiterhin gehalten. Deren Management ist auf
eine Werterhaltung ausgerichtet. Neue direkte Investitionen in nicht betriebsnotwendige Immobilien
sollen nicht vorgenommen werden. Davon ausgenommen sind Instand- und Erhaltungsaufwendun-
gen sowie Ersatzbeschaffungen im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen. Neue Investitionen in
nicht betriebsnotwendige Immobilien sollen vorrangig liber unser neu gegriindetes Tochterunter-
nehmen Realwert GmbH erfolgen.

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken der Sachanlagen erfolgt auf Einzelobjektebe-
ne und wird im Rahmen der Jahresabschlusserstellung vorgenommen. Wertmindernde Ereignisse,
die sich aus dem Bereich der Operationellen Risiken ergeben, werden iiber das vorhandene Be-
richtswesen ebenfalls erfasst. Bei den Berechnungen zur Risikotragféhigkeit wird fiir Marktpreisrisi-
ken aus Sachanlagen aufgrund der strategischen Ausrichtung und der aktuellen Risikobewertung
keine unerwartete Belastung mehr beriicksichtigt.
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Unter Beriicksichtigung ihrer geordneten Vermégens- und Ertragslage ist die Sparkasse Marktpreis-
risiken in vertretbarem Umfang eingegangen. Das Risiko hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhoht.

6.5 Bedarfsspannenrisiko

Bedarfsspannenrisiko ist die negative Abweichung der Bedarfsspanne (Ergebnis der ordentlichen
Erfolgsrechnung ohne Zinsergebnis) vom geplanten Ergebnis. Uber angenommene Veridnderungen
des Provisionsergebnisses werden ebenfalls vertriebliche Risiken / Ertrags- und Geschéftsrisiken aus
dem Kundengeschift beziiglich Provisionen abgebildet.

Der Sach- und Personalaufwand ergibt sich iberwiegend in Abhdngigkeit von den betriebsinternen
Erfordernissen an die personelle und technisch-organisatorische Ausstattung. Die Berichterstattung
an den Vorstand erfolgt vierteljdhrlich. Die Personal- und Sachaufwendungen sind fix bzw. reagieren
trage auf einen sich verandernden Geschdftsumfang. Dieses Risiko macht die Sparkasse bei jeder
Investition in betriebsnotwendige Sachanlagen durch Aufwandsschdtzungen auf Basis des Investiti-
onsplanes und durch die langfristige Personalaufwandsplanung transparent. Die Erkenntnisse wer-
den bei entsprechenden Entscheidungen beriicksichtigt. Der Sach- und Personalaufwand wird tiber
eine Aufwandsbudgetierung gesteuert. Der Provisionsiiberschuss wird lber die Vertriebsziele ge-
steuert.

Beziiglich des Bedarfsspannenrisikos ist die Risikolage der Sparkasse gegeniiber dem Vorjahr kon-
stant. Die Bedarfsspanne hat sich im vergangenen Jahr reduziert.

6.6 Liquiditdtsrisiken

Die Sparkasse hat sicherzustellen, dass sie ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiillen kann.
Dabei ist eine ausreichende Diversifikation im Hinblick auf die Vermdgens- und Kapitalstruktur zu
gewahrleisten. Neben dem Risiko der Zahlungsunfahigkeit (Liquiditdtsrisiko im engeren Sinn) sind
zudem das Refinanzierungsrisiko und das Marktliquiditatsrisiko zu beurteilen.

Die Sparkasse ist ein Einlageninstitut. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden iibersteigen die
Forderungen an Kunden in den letzten Jahrzehnten. Die groBe Bedeutung der Kundeneinlagen als
aktuelle Hauptrefinanzierungsquelle kann als Risikokonzentration angesehen werden, ist im Ge-
schaftsmodell begriindet und wird akzeptiert. Das Kundengeschaft ist jedoch granular. Das kleinteili-
ge Kundengeschaft macht den gréBten Anteil am Gesamtgeschaftsvolumen aus und ist fiir die Refi-
nanzierung der Sparkasse von enormer Bedeutung. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden werden
tdglich durch den Zentralbereich Unternehmenssteuerung iiberwacht. Wesentliche Risikokonzentra-
tionen innerhalb des Kundengeschafts sind nicht vorhanden. Die Stabilitat der Liquiditatsversorgung
wird durch die Kennziffern zur Liquiditat (z. B. LigV und LCR) bestéatigt und durch die strategischen
Rahmenbedingungen (z. B. Puffer) gewdhrleistet. Die Sparkasse ist nicht kapitalmarktorientiert.
Institutionelle Refinanzierungen werden regelmaRig nur zweckgebunden fiir Kundenkredite aufge-
nommen. Sie verfolgt eine konservative Anlagestrategie der dispositiven Finanzmittel. Die Sparkasse
hat ausreichend Refinanzierungsmdoglichkeiten liber die Notenbank. Die Sparkasse ist Teil der Spar-
kassen-Finanzgruppe. Sie ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes. Dariiber
hinaus gibt es eine landeriibergreifende Organisation der Sparkassen-Finanzgruppe auf Bundesebe-
ne mit einem leistungsfdhigen Liquiditatsverbund und einem mehrstufigen Sicherungssystem. Wir
gehen von einer jederzeit ausreichenden Liquiditatsversorgung der Sparkasse innerhalb des Ver-
bundes aus. Hier kann sicherlich eine Risikokonzentration gesehen werden. Jedoch haben die ver-
gangenen Finanzmarktkrisen gezeigt, dass gerade der leistungsfdahige Liquiditatsverbund der Spar-
kassen-Finanzgruppe eine Stiitze im nationalen Finanzsystem gewesen ist. Die Liquiditdtsversor-
gung im Sparkassenverbund war weiterhin funktionsfdhig, wdahrend eine externe Finanzmittelbe-
schaffung nur noch sehr eingeschrankt méglich war. Daher stellt diese Konzentration kein Risiko dar.
Risikomindernde Diversifikationseffekte werden nicht beriicksichtigt. Die Sparkasse verwendet ein
einfaches Liquiditatskostenverrechnungssystem. Bis zum Planungshorizont werden durchgéngig
positive Liquiditdtsbeitrdge erreicht.

Das Refinanzierungsrisiko beschreibt die Gefahr, Refinanzierungen gar nicht oder nur zu erhéhtem
Aufwand durchfiihren zu kénnen. Das Refinanzierungsrisiko wiirde fiir die Sparkasse nur bei enor-
men, extrem unwahrscheinlichen Abfliissen der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden schlagend
werden. Durch das Floor-Rating der Sparkassen-Finanzgruppe und die Méglichkeit, die Kundenforde-
rungen zur Verbesserung der Refinanzierungsmdéglichkeiten heranzuziehen, erfahrt das Spreadrisi-
ko, welches neben der Marktpreisentwicklung die Refinanzierungsaufwendungen mafigeblich beein-
flusst, eine Begrenzung. Aus diesem Grund wird im Rahmen der Messung der Risikotragfahigkeit fiir
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das Liquiditatsrisiko nur ein pauschal errechneter Sicherheitspuffer beriicksichtigt, wodurch das
Risiko sofort und stark steigender Liquiditdtskosten abgebildet wird.

Unter Marktliquiditatsrisiko verstehen wir die Gefahr, Vermégensgegenstdnde gar nicht oder nur mit
groBeren Bewertungsabschldagen liquidieren zu kdnnen. Das Marktliquiditatsrisiko betrifft vor allem
die Schuldverschreibungen im Eigenbestand. Das Marktliquiditatsrisiko hat fiir uns nur eine geringe
Bedeutung, da selbst in schwierigen Marktsituationen eine VerdaufRerung nicht geplant ist.

Aufgrund des Geschdftsmodells und der eigenen Vermdégens- und Refinanzierungsstruktur verbleibt
fir die Sparkasse das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko im Vordergrund der Steuerung. Wesentliche Vo-
raussetzungen zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen ist ein funktionsfahiges Zahlungsverkehrs-
system und ein funktionsfdahiger Geld- und Kapitalmarkt. Diese elementaren Voraussetzungen sind
durch staatliche und aufsichtsrechtliche Institutionen zumindest auf nationaler Ebene sicherzustel-
len. Sie liegen damit auBerhalb des Einflussbereiches der Sparkasse. Wir erwarten, dass die Europai-
sche Zentralbank (EZB) mit Hilfe ihres geldpolitischen Instrumentariums die Erhaltung der Funktions-
fahigkeit des Geldmarktes weiterhin gewdhrleisten wird und Refinanzierungsméglichkeiten gerade in
Krisensituationen schafft, selbst wenn eine Liquidation von werthaltigen Vermégenspositionen am
freien Markt schwierig sein sollte. Wesentliche Steuerungskennziffern sind die Liquiditdatskennziffer,
die gestresste Liquiditatskennziffer und die Liquiditdtsdeckungsquote. Als kritischer Wert fiir die
gestresste Liquiditatskennziffer und die Liquiditatsdeckungsquote wird eine Grenze von jeweils 1,15
festgelegt.

Die Liquiditatsplanung der Sparkasse erfolgt in Anlehnung an die aufsichtsrechtlichen Vorschriften
nach dem Konzept der Liquiditdtsverordnung (LiqV). Der gesamte Betrachtungszeitraum betrdgt ein
Jahr (vier Laufzeitbander gem. LiqV). Wir verfolgen damit einen einfachen und transparenten Ansatz
zur Steuerung des Zahlungsunfihigkeitsrisikos. Zuséatzlich erfolgt eine tigliche Uberwachung der
Erfillung der Liquiditdtsdeckungsquote. Als Liquiditdtsreserve sind in jedem Fall nominell 30 Mio.
EUR hochliquide Aktiva der Stufe 1 gemdR delegierter Verordnung zur Liquiditdtsdeckungsquote
ohne das dispositive Zentralbankguthaben und ohne den Bargeldbestand vorzuhalten, die auch in
Krisenzeiten am Markt verdaulBerbar sind. Ohne Beriicksichtigung dieser Liquiditatsreserve soll dane-
ben das freie EZB-Refinanzierungspotenzial 50 Mio. EUR nicht unterschreiten. Beide Liquiditatsre-
serven stellen weitere SteuerungsgréRen dar. Zur Uberwachung dieser Risikotoleranzen wurde ein
Ampelsystem installiert. Die Ampel springt auf gelb, sollte der Uberschuss zur freien Liquiditatsre-
serve von mindestens 80 Mio. EUR die Grenze von 20 Mio. EUR unterschreiten. Das heif3t, dass bei
einer griinen Einstufung eine Liquiditatsreserve von insgesamt mindestens 100 Mio. EUR besteht.
Mit Blick auf die Schwankungen bei den Kundeneinlagen werden ausreichende Refinanzierungsspiel-
raume offen gehalten und die aufsichtsrechtlichen Vorgaben eingehalten. Die Liquiditdtsreserve ist
aufgrund unserer Dauerhalteabsicht und -fahigkeit im Zeitverlauf sehr stabil und granular. Ein Ver-
kauf von Kundenforderungen ist geschéftspolitisch nicht vorgesehen.

Die Uberwachung der Liquiditétsrisiken erfolgt durch die Abteilung Rechnungswesen. Diese dispo-
niert taglich die Konten der Sparkasse bei der Landesbank und der Bundesbank und tUberwacht die
Mindestreserve-Erfiillung. Das Dispositionsergebnis wird dem Eigenhandel Ubermittelt und ist
u. a. Grundlage fir die Anlageentscheidung. Die Liquiditdtsanlage erfolgt durch den Eigenhandel im
Rahmen der im Treasury-Ausschuss herbeigefiihrten Vorstandsbeschliisse bzw. auf Grundlage der
restriktiven Rahmenbedingungen fiir Handelsgeschafte. Das Programm ,Finanzplanung“ liefert
revolvierend fiir einen Zeitraum von zwoIf Monaten fiir jede Aktiv- bzw. Passivposition den Liquidi-
tdtszu- bzw. -abfluss. Grundlage fiir die Entwicklung der Positionen ist die Differenz zwischen dem
aktuellen Bestand des Ifd. Monats und den technisch berechneten Prognosebestandsdaten der
Folgemonate. Im Rahmen der Berechnung erfolgt monatlich die Ermittlung der Liquiditatskennziffer
flir das erste Laufzeitband und der Beobachtungskennziffern fiir die weiteren Laufzeitbander.

Fiir das Konzept der Risikotragfdhigkeit ist weniger das Risiko der Zahlungsunfahigkeit (Liquiditats-
risiko im engeren Sinn) von Bedeutung. Es kann nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial be-
grenzt werden. Um Risiko- und Stressszenarien abzubilden, werden besondere Liquiditatsrechnun-
gen durchgefihrt.

Zur Messung von Risikokonzentrationen bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden werden durch
den Zentralbereich Unternehmenssteuerung vierteljahrlich die Einlagenbestdnde je Einzelkunde in
einer GroRenklassengliederung dargestellt. Dabei werden nur Kunden in die Auswertung einbezo-
gen, deren individueller Einlagebestand tGiber 100 TEUR liegt. Die Auswertung zeigt eine granulare
Verteilung. Risikokonzentrationen sind nicht zu erkennen. Die Uberwachung der offenen Linien im
Pfanddepot der Notenbank und die Fortschreibung der dariiber hinaus libertragbaren pfandfdhigen
Titel erfolgt monatlich. Zusatzlich wird das Volumen mdglicher Tagesgeldaufnahmen bei ausgewédhl-
ten Kontrahenten abgefragt. Der Vorstand wird regelmaRig vierteljdhrlich im Rahmen des Risikobe-
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richtes liber die aktuelle Liquiditatskennziffer, die Risiko-Liquiditdtskennziffer, die gestresste Liqui-
ditdatskennziffer und die Liquiditatsdeckungsquote sowie deren historische Entwicklungen informiert.
Dabei wird ein Zeitraum von maximal finf Jahren betrachtet. Sollte der Risikotoleranzwert von 1,15
der gestressten Liquiditdatskennziffer und / oder der Liquiditdtsdeckungsquote unterschritten wer-
den, erfolgt unverziiglich eine Information an den Vorstand, die Revision und den Treasury-
Ausschuss. Die regelmdBige Information iber das freie EZB-Refinanzierungspotenzial an den Vor-
stand erfolgt vierteljdhrlich im Rahmen des Risikoberichtes. Die Uberwachung des Liquiditatspuffers
erfolgt aufgrund der Steuerung der Liquiditatsrisiken und der guten Liquiditdtslage monatlich durch
den Zentralbereich Unternehmenssteuerung. Eine wesentliche kurzfristige Veranderung aufgrund
von umfangreichen VerduRerungen von hochliquiden oder notenbankpfandfahigen Vermdgenswer-
ten sowie Falligkeiten ist daher unwahrscheinlich. Daneben erfolgt weiterhin die tagliche Disposition.
Hierdurch wird die tdgliche aussagekrdftige Beurteilung der Liquiditatslage ermdglicht. Sollte die
Grenze von 20 Mio. EUR Uberschuss unterschritten werden, informiert der Zentralbereich Unterneh-
menssteuerung den Vorstand und die Revision unverziiglich. Sollte eine liquiditdtsbedingte Geldauf-
nahme in Héhe von 25 Mio. EUR in einem Monat notwendig sein, informiert der Eigenhandel den
Vorstand, den Zentralbereich Unternehmenssteuerung und die Revision unverziiglich. Uber die
GroRenklassenverteilung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden, die Schwankungsbreite der
tdglichen Bestandsveranderungen und die Liquiditatsliste wird der Vorstand durch die Fachabteilung
vierteljdhrlich informiert.

Bei Unterschreitung eines Risikotoleranzwertes analysiert und dokumentiert der Treasury-Ausschuss
die Ursachen, die den Notfall ausgelost haben. Der Treasury-Ausschuss quantifiziert die Liquiditats-
liicke und schldgt ggf. unverziiglich SofortmalRnahmen zur Beschaffung von Liquiditdt gemaR einer
fir diese Zwecke existierenden Liquiditétsliste vor, iber die der Vorstand entscheidet. Die Umset-
zung der MaRRnahmen wird durch den Eigenhandel vorgenommen. Die Uberwachung der Durchfiih-
rung der NotfallmaBnahmen lbernimmt der Zentralbereich Unternehmenssteuerung. Die erfolgte
Umsetzung ist vom Zentralbereich Unternehmenssteuerung an den Treasury-Ausschuss zu melden,
der die Auswirkung der MalRnahmen auf die Liquiditdtslage feststellt und ggf. weitere SofortmafR3-
nahmen vorschlagt, sollten diese erforderlich sein. Ist die Unterschreitung des Risikotoleranzwertes
nicht mehr gegeben, stellt der Treasury-Ausschuss das Notfallende fest und informiert den Vorstand.

Die aufsichtsrechtlichen Standards werden mit Reserven eingehalten.

6.7 Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind die Gefahr von Schdden, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge externer
Einfliisse eintreten. Sie entstehen im Zuge der normalen Geschaftstatigkeit und umfassen ebenfalls
externe politische und rechtliche Risiken. Anzahl, Art und AusmaR der Schaden bzw. Risiken werden
als SteuerungsgrofRen betrachtet.

Die Sparkasse ist gesetzlich verpflichtet, eine ordnungsgemaRRe Geschaftsorganisation sowie ein
angemessenes und wirksames Risikomanagement zu unterhalten. Dies spiegelt sich in unseren
schriftlich fixierten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen wider. Hierdurch beugen wir
Risiken vor, die dadurch entstehen, dass Zustdndigkeiten nicht eindeutig definiert sind bzw. Prozes-
se einschlieRlich Informationspflichten nicht ausreichend geregelt sind. Zur Minimierung von Risiken
aus rechtlich nicht durchsetzbaren Vertragen verwenden wir im Geschaftsverkehr mit Kunden Ver-
tragsvordrucke des Deutschen Sparkassenverlages, die einer juristischen Priifung unterzogen wer-
den. Bestimmte Rechtsrisiken werden zudem durch die MaRisk Compliance-Funktion identifiziert und
bewertet. Erforderlichenfalls wirkt diese Funktion auf eine Risikoreduzierung hin. Bei der Gestaltung
von wesentlichen Prozessen orientieren wir uns grundsatzlich an den Empfehlungen des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes und der Finanz Informatik. Zuséatzlich trdgt die Interne Revision
durch umsetzungsbegleitende Priifungshandlungen zur Qualitatssicherung und -verbesserung
interner Verfahren bei. Durch die Teilnahme an institutsiibergreifenden Veranstaltungen (Erfah-
rungsaustausch, Workshops, Tagungen) werden fachliche Weiterentwicklungen friihzeitig erkannt
und beriicksichtigt. Zur Sicherstellung der Qualitdt bei der Durchfiihrung von Projekten besteht in der
Organisationsabteilung ein zentrales Projektmanagement. Daneben erleichtert dies die Durchfiih-
rung und das Controlling von Projekten. Die Umsetzung neuer Anforderungen, die sich z. B. aus
Anderungen des Kundenverhaltens oder neuen rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben kénnen,
wird durch die Bereitstellung und den Einsatz qualitdtsgesicherter Anwendungen unterstiitzt. Risiko-
konzentrationen wurden nicht identifiziert.

Risiken, die dadurch entstehen, dass Mitarbeiter nicht in ausreichender Zahl zur Verfligung stehen,
nicht iber eine den Anforderungen der Stelle entsprechende Qualifikation verfligen oder nicht aus-
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reichend motiviert sind, identifizieren und begegnen wir durch Personalbedarfsanalysen, eine be-
wusste Personalauswahl, die Bereitstellung eines angemessenen Weiterbildungsbudgets, eine
regelmalige Mitarbeiterbeurteilung sowie durch eine Beobachtung der Krankheitstage und Arbeits-
zeitkonten. Das Interne Kontrollsystem schiitzt vor Schaden aus unautorisierten Handlungen, Bear-
beitungsfehlern und unsachgemédRer Beratung. Hinweise auf unautorisierte Handlungen l6sen diver-
se, im Anweisungswesen beschriebene Meldepflichten aus, sie kénnen zudem im Rahmen eines
Hinweisgebersystems gemdR KWG kommuniziert werden. Ferner wurden diesbeziiglich Versicherun-
gen abgeschlossen. Das Vergiitungssystem korrespondiert mit den strategischen Vorgaben, setzt
keine Fehlanreize und fiihrt nicht zu unangemessenen Risiken fiir die Sparkasse. Risikokonzentratio-
nen wurden nicht identifiziert.

Im Bereich der Infrastruktur steht die Sicherheit der Elektronischen Datenverarbeitung im Mittel-
punkt. Zur Sicherung von Datenintegritdt, -verbindlichkeit, -vertraulichkeit und -verfiigbarkeit wur-
den organisatorische Regelungen erlassen, deren Angemessenheit und Wirksamkeit von einem IT-
Sicherheitsausschuss bzw. einem IT-Sicherheitsbeauftragten iberwacht werden. Die Organisation
der Datenverarbeitung orientiert sich am Rahmenwerk ,Sicherer IT-Betrieb“ des Informatikzentrums
der Sparkassenorganisation GmbH (SI1Z). Durch Modellrisiken, die in den eingesetzten Steuerungsin-
strumenten liegen kénnen, kdnnten falsche Steuerungsimpulse gesetzt werden. Die Arbeitsplatzsi-
cherheit wird von der Fachkraft fir Arbeitssicherheit iberwacht. Die Sicherheitstechnik entspricht
dem aktuellen Standard. lhre Funktionsfahigkeit wird regelmaRig tberpriift. Die Qualitat der Gbrigen
Haus- und Geb&audetechnik ist bei der Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Es finden regel-
maRige Unterweisungen beziiglich der im Notfallhandbuch festgelegten Verhaltens- und Verfah-
rensweisen in maoglichen Notfallsituationen statt. Zudem werden Notfalliibungen durchgefiihrt.
Risikokonzentrationen wurden nicht identifiziert.

Zur finanziellen Abschirmung der Risiken aus externen Einfliissen, wie Naturgewalten und Unfdllen,
wurden die allgemein iblichen Versicherungen abgeschlossen. Bei anstehenden Outsourcingent-
scheidungen wird eine Risikoanalyse zur Einschatzung der Wesentlichkeit vorgenommen. Bei we-
sentlichen Auslagerungen sowie nicht wesentlichen Auslagerungen, bei denen Risiken in der Risiko-
analyse identifiziert wurden, erfolgt eine aktive Uberwachung und Steuerung. Risikokonzentrationen
ergeben sich durch die Auslagerungen von wesentlichen Aktivititen und Prozessen auf die Finanz
Informatik GmbH & Co. KG, die Deutsche Wertpapier Service Bank AG und die Sparkassen-Rating und
Risikosysteme GmbH. Hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Risikogehalt bestehen keine sinnvollen
Alternativen. Die Risiken, die grundsatzlich akzeptiert werden, sind in die internen Risikocontrolling-
prozesse angemessen eingebunden. Die Einflussnahmemadglichkeiten auf risikominimierende und
-steuernde Prozesse dieser externen Dienstleister durch die Sparkasse als Einzelinstitut sind be-
grenzt. Die Einflussnahme im Sinne der Sparkassen-Finanzgruppe wird durch die Vertretung der
Mitgliedsinstitute in den Gremien gewdhrleistet. Der mdégliche 1anger andauernde Ausfall, z. B. der
Finanz Informatik, wird als fiir die Sparkasse nicht beeinflussbare Katastrophe betrachtet. Es liegen
entsprechende Notfallkonzepte bei der Fl vor, damit es nicht zu einem lédngerfristigen Ausfall kommt.

Zur Verhinderung von betriigerischen und kriminellen Handlungen zu Lasten der Sparkasse wurde
zusdatzlich eine Zentrale Stelle bestimmt, die nach den gesetzlichen Regelungen sdamtliche MalRnah-
men zur Verhinderung von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung sowie der sonstigen strafbaren
Handlungen koordiniert und fiir ein risikominimierendes Gesamtkonzept sorgt. Die Zentrale Stelle
wird bei der Risikoinventur einbezogen.

Bei auftretenden Kundenreklamationen und Schadensereignissen werden Ursachenanalysen durch-
gefiihrt und eventuell erforderliche Anpassungen vorgenommen bzw. MaRnahmen getroffen. Dies
gilt ebenso fir die anlassunabhdngige Identifikation und Bewertung bedeutender Risikopotenziale.
Nach der Risikoinventur erfolgt die qualitative Risikobewertung. Zuséatzlich erfolgt eine regelmafRige
Analyse der Eigenversicherungen. Ex post werden die Schdden in einer Schadensfalldatenbank er-
fasst und analysiert. Die Bearbeitung der Schadensfdlle erfolgt im Vorstandssekretariat. Fur die
Meldung von Schadensfallen und Risikopotenzialen ist jeder Bereich verantwortlich.

Durch die Beachtung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement und die zeitnahe Umset-
zung von Neuerungen werden Operationelle Risiken umfassend reduziert. Im Hinblick auf die aufbau-
und ablauforganisatorischen Regelungen, die Verwendung von Vertragsvordrucken des Deutschen
Sparkassenverlages im Kundengeschaft, die Mitarbeiterauswahl, -ausstattung und -qualifikation, die
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, die Ausgestaltung des Vergiitungssystems, die abge-
schlossenen Versicherungen und die in der Vergangenheit eingetretenen Schadensfdlle werden
Operationelle Risiken — auch unter Wiirdigung des Gesamtrisikoprofils der Sparkasse — als niedrig
gewertet. Auf vorhandene Risikopotenziale wird angemessen reagiert. Bei Betrachtung von wenig
wahrscheinlichen Extremsituationen sind jedoch fiir jeden Teilbereich wesentliche Operationelle
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Risiken mit jeweils sehr extremem Schadenpotenzial denkbar, die nicht vollstdndig ausgeschlossen
werden kdnnen.

Die Information des Vorstands und der jeweiligen Beauftragten liber Schadensfdlle erfolgt volumen-
unabhdngig. Der Gesamtvorstand wird vierteljdhrlich im Rahmen des von dem Zentralbereich Unter-
nehmenssteuerung zu erstellenden Risikoberichtes liber eingetretene Schadensfille des laufenden
Jahres und Operationelle Risiken informiert. Gegenstand dieser Information sind die Art, die Ursa-
chen und das Ausmal’ von Schaden bzw. Risiken.

Fiir operationelle Risiken wurden pauschale Puffer festgelegt, die vollstdndig mit Risikodeckungspo-
tenzial unterlegt werden. Risikotoleranzen / Limits fiir operationelle Risiken sind schwer festzulegen,
da in vielen Fallen die Anzahl und die H6he von Schaden nur wenig zu beeinflussen sind. Das Risiko
einer Inanspruchnahme aus operationellen Risiken (z. B. bei Rechtsrisiken) ist schwer abschatzbar.
Fiir erkennbare Risiken werden Riickstellungen gebildet. Eine Uberpriifung der jihrlichen Brutto-
schdden in den letzten Jahren gemdl} Schadensfalldatenbank ergibt, dass auch die Gesamtsumme
deutlich unter dem pauschal fiir operationelle Risiken angenommenen Teillimit liegt. Risikomindern-
de Diversifikationseffekte werden nicht beriicksichtigt. Mit den bestehenden Verfahren werden die
Operationellen Risiken ausreichend gemanagt.

Der jahrliche Bruttoschaden soll 500 TEUR nicht iiberschreiten. Dieser Wert wurde in der Vergangen-

heit deutlich unterschritten. Die bekannt gewordenen Schadensfélle sind im Verhaltnis zur Risikode-
ckungsmasse weiterhin gering. Die Sparkasse sieht derzeit keine erhéhten Operationellen Risiken.

6.8 Sonstige Risiken

Die sonstigen Risiken lassen sich nicht den zuvor genannten Risikoarten zuordnen, wobei eine Quan-
tifizierung der sonstigen Risiken ggf. liber diese Risikoarten erfolgen kann.

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der Ruf, das Ansehen und / oder die Vertrauens-
wirdigkeit (die Reputation) der Sparkasse durch an die Offentlichkeit dringende Informationen so
sehr belastet wird, dass negative Auswirkungen auf die Ertrags- und / oder Vermégenslage der Spar-
kasse zu befiirchten sind. Diese negative Offentlichkeitswirkung kdnnte z. B. durch eingetretene oder
drohende Risiken oder eine allgemein negative Darstellung in den Medien verursacht werden. Das
Reputationsrisiko stellt fur die Sparkasse ggf. ein Folgerisiko operationeller und auch anderer Risi-
ken (z. B. Marktpreisdnderungs- und Adressenrisiken) dar. Durch eine qualitativ hochwertige Leis-
tungserbringung, zu der in der Geschiaftsstrategie wesentliche Aussagen festgelegt wurden, soll die
Kundenzufriedenheit dauerhaft auf einem sehr hohen Niveau gehalten werden. Im Rahmen der
Erfillung gesetzlicher Anforderungen, z. B. aus dem Geldwdschegesetz und dem Kreditwesengesetz,
wird eine Uberwachung der Geschédftsbeziehungen vorgenommen. Hierdurch wird gleichzeitig auch
das Risiko begrenzt, dass sich aus Geschaftsbeziehungen negative Auswirkungen auf die Reputation
der Sparkasse ergeben. Das Reputationsrisiko wird ebenfalls bei strategischen Managementent-
scheidungen mit mdéglicher AuBenwirkung, wie z. B. Entscheidungen lber Auslagerungen von Ge-
schéftsaktivitdten oder iber die Einfiihrung bzw. Anderung von Produkten und Vertriebswegen im
Rahmen des Neuen-Produkt-Prozesses betrachtet. Bei einem eintretenden Reputationsrisiko kénnte
die Auswirkung auf die Sparkasse erheblich sein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering
betrachtet, da liber die Verbundwahrnehmung das Reputationsrisiko einer einzelnen Sparkasse
begrenzt wird. Durch die Leistungsfahigkeit der Sparkassen-Finanzgruppe insgesamt wird die Wahr-
scheinlichkeit eines zentral verursachten Reputationsrisikos mit negativen Auswirkungen fiir die
Sparkasse ebenfalls als gering eingestuft. Mit den bestehenden Verfahren werden die Risiken ausrei-
chend gemanagt. Nach der Risikoinventur erfolgt die Risikobewertung durch den Zentralbereich
Vorstandssekretariat. Eine sinnvolle vorausschauende Quantifizierung des Reputationsrisikos ist
nicht maéglich. Eine Berlicksichtigung als eigene Risikoart innerhalb der Risikotragfdahigkeit bzw.
Stresstestrechnungen erfolgt nicht, da sie (iber andere einbezogene Risiken angemessen abgebildet
werden. Mogliche Auswirkungen auf die Ertragslage werden indirekt Giber den Riickgang von Ge-
schaftsaktivitaten im Rahmen der Volumens- und Provisionsertragsplanungen beriicksichtigt.

Das strategische Managementrisiko besteht in der Gefahr, dass die Ertrags- und / oder Vermdgensla-
ge der Sparkasse durch strategische Entscheidungen oder Managementfehler in der Gesamtbank-
steuerung belastet wird. Mit den bestehenden Instrumenten der Risikofriiherkennung, wie z. B. der
Erfolgsprognose und der langfristigen Rentabilitdtsplanung, den guten uberbetrieblichen Ver-
gleichsméglichkeiten und der Uberwachung durch die Aufsichtsorgane der Sparkasse werden die
Risiken ausreichend iberwacht. Bei eintretenden Risiken aus strategischen Fehlentscheidungen und
sonstigen Managementfehlern kdnnte die Auswirkung auf die Ertrags- und Vermdgenslage erheblich
sein. Durch die fiir die Organe der Sparkasse abgeschlossene Vermdgensschadenhaftpflichtversiche-
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rung wird das Nettoschadenspotenzial aus Verletzungen der kaufmdnnischen Sorgfaltspflicht der
Organe fiir die Sparkasse begrenzt. Die Risiken werden aulRerdem durch den eingefiihrten Strategie-
prozess, der eine weitgehende Beteiligung aller Unternehmensbereiche vorsieht, begrenzt. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird auch zukinftig als gering betrachtet. Vor diesem Hintergrund wird
das strategische Managementrisiko als nicht wesentliches Risiko eingestuft. Als Quellen der Risiko-
erkennung dienen die vierteljdhrlichen Risikoberichte, die internen und externen Priifungsberichte,
Betriebsvergleiche und die Ergebnisse durchgefiihrter Befragungen. Eine sinnvolle vorausschauende
Quantifizierung des strategischen Managementrisikos ist nicht moglich.

Aus dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe kdnnen wegen der in diesem Zusammen-
hang vom RSGV zu unterhaltenden Stiitzungs- und Reservefonds ebenfalls Risiken fiir die Sparkasse
entstehen. Die Inanspruchnahme der Sparkasse aus der Nachschuss- bzw. Auffiillungspflicht darf
jedoch nicht zu einer substanziellen eigenen Gefahrdung fiihren. Dies gilt sinngemaR auch fiir die
Einlagensicherungssysteme auf nationaler bzw. EU-Ebene. Durch das bestehende Risikomonitoring
der Sparkassen-Finanzgruppe werden die Risiken aus dem Sicherungssystem begrenzt. Es ermdg-
licht eine friihzeitige Erkennung einer verschlechterten Risikolage bei Mitgliedsinstituten und eroff-
net den Sicherungseinrichtungen Einfluss- und Sanktionsméglichkeiten zur Verbesserung der indivi-
duellen Risikosituation der das Sicherungssystem evtl. belastenden Institute und damit auch zur
Abwendung von Risiken fiir das Sicherungssystem. Als Quellen der Risikoerkennung dienen bekannt
werdende Informationen und Berichte liber Stiitzungsfdlle vom Risikomonitoringausschuss des RSGV
sowie aus den Ausschiissen der Sicherungseinrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe, die das
Sicherungssystem bilden. Eine sinnvolle vorausschauende Quantifizierung der Risiken aus dem
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe und den sonstigen Einlagensicherungssystemen ist
nicht mdglich. Das Schadenspotenzial wird jedoch als gering eingeschatzt. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird als mittel eingeschdtzt. Aus den Regelungen zur europdischen Bankenunion und den
Einlagensicherungssystemen auf nationaler bzw. EU-Ebene ergeben sich laufende Aufwendungen fir
die Sparkasse.

Beziiglich der sonstigen Risiken wird wie bisher nicht von aulRergewdhnlichen Belastungen ausge-
gangen.

6.9 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Geschaftsjahr 2015 hat sich die Risikolage der Sparkasse nicht wesentlich verdndert. Die Limite
wurden auf Basis der Risikoinventur und einer Risikotragfahigkeitsanalyse unter Beriicksichtigung
der Ertrags- und Vermdégenslage sowie der strategischen Ausrichtung der Sparkasse definiert. Das
festgelegte steuerungsrelevante Gesamtlimit, das etwa 55 % des Risikodeckungspotenzials aus-
macht, wird mit Reserven eingehalten. Uberschreitungen von Teillimits an drei Stichtagen in der
periodenorientierten Betrachtung konnten durch geringe Auslastungen bei den anderen Risikokate-
gorien kompensiert werden.

Die von der Sparkasse eingegangenen Risiken sind im Hinblick auf die geordnete Ertrags- und Ver-
mogenslage tragbar. Adressenrisiken und Zinséanderungsrisiken sind mit ihrem maRgeblichen Anteil
am Gesamtlimit die bedeutendsten Risikoarten.

Die eingerichteten Risikomanagementsysteme sind im Hinblick auf das Gesamtrisikoprofil und die
strategischen Vorgaben der Sparkasse angemessen. Sie werden der Bedeutung der jeweiligen Risi-
koarten gerecht.

7 Prognosebericht

Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnen wesentlich von den nachfolgend dargestellten Erwartungen
Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen. Die Sparkasse verfligt iber Instrumente und Pro-
zesse, um Abweichungen von den Erwartungen zu erkennen, zu analysieren und gegebenenfalls
steuernd einzugreifen.

Die Voraussetzungen fiir eine weitere positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung in den Jahren 2016
und 2017 sind durchaus gegeben. Als Stitze des Wachstums diirften sich erneut die Konsumausga-
ben erweisen. Die Wachstumsimpulse des privaten Konsums kdnnten wegen des Auslaufens zuvor
stimulierend wirkender Faktoren (z. B. Einmaleffekt aus der Einfiihrung des Mindestlohns, kein weite-
rer starker Riickgang der Olpreise) etwas nachlassen. Gleichzeitig diirfte der staatliche Konsum noch
starker an Bedeutung gewinnen. Von den Investitionen sind demgegeniiber zundchst keine gréReren
Wachstumsimpulse zu erwarten. Die deutsche Exportwirtschaft sollte von dem stimulierenden Effekt
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der Abwertung des Euro noch einige Zeit profitieren kénnen. Die Bundesbank prognostiziert als
Ergebnis ihrer Einschdtzung der Perspektiven fiir die deutsche Wirtschaft ein reales Wachstum von
1,8 % in 2016 und 1,7 % im Folgejahr.

Die AuRerungen von EZB-Prisident Draghi im Anschluss an die EZB-Ratssitzung vom 21. Januar 2016
ndhrten bereits Spekulationen tGber weitere geldpolitische Lockerungen im laufenden Jahr. Aufgrund
des niedriger als erwartet verlaufenden Inflationspfades und dessen prognostizierte Entwicklung
hielten zahlreiche Finanzanalysten eine nochmalige Absenkung des Einlagenzinssatzes im Zuge der
EZB-Ratssitzung im Mdrz 2016 fir nicht ausgeschlossen. Diese Vermutungen wurden sogar noch
Ubertroffen. In dieser Sitzung wurden neben der Reduzierung des Zinssatzes fiir die Einlagenfazilitat
von -0,3 % auf -0,4 % u. a. auch die Riicknahme des Leitzinssatzes von 0,05 % auf 0,00 % und die
Ausweitung des Ankaufprogramms von monatlich 60 Mrd. EUR auf 80 Mrd. EUR beschlossen. Mit den
EZB-Entscheidungen wurden die Erwartungen (iber den Zeitpunkt des Ausstiegs aus der expansiven
Geldpolitik im Euro-Raum sukzessive weiter in die Zukunft verschoben. Kritiker verweisen vor diesem
Hintergrund auf die erheblichen Risiken einer Fortsetzung der Niedrigzinspolitik. So besteht die
Gefahr, dass Investoren erhdhte Risiken in Kauf nehmen, ohne Uber ausreichend hohe Risikopuffer
zu verfiigen. Abrupte Veranderungen von Vermodgenspreisen (wie z. B. das Platzen von Preisblasen an
Wertpapier- und Immobilienmarkten) kénnen in einem solchen Umfeld unmittelbar die Finanzstabili-
tat gefahrden. Die durch die EZB-Politik kiinstlich herbeigefiihrten giinstigen Finanzierungskonditio-
nen schaffen in den Euro-Staaten zudem den Anreiz, notwendige Konsolidierungsschritte und Struk-
turreformen aufzuschieben. Aus heutiger Sicht besteht friihestens mit dem bislang geplanten Termin
fir das Auslaufen des Anleihekaufprogramms im Méarz 2017 die Chance, dass die EZB zu einer geld-
politischen Normalitdt zuriickkehrt.

Die Umfrage der Deutschen Bundesbank zur Ertragslage und Widerstandsfahigkeit deutscher Kredit-
institute im Niedrigzinsumfeld aus dem Jahr 2015 hat gezeigt, dass die anhaltend niedrigen Zinsen
die deutschen Kreditinstitute in allen abgefragten Szenarien zur Zinsentwicklung tiber einen Zeit-
raum von funf Jahren deutlich belasten. Bislang scheinen die Kreditinstitute insgesamt zwar keine
UbermdRig hohen Risiken einzugehen. Gleichwohl sind die Zinsdnderungsrisiken gestiegen. Die
meisten Institute sind jedoch angesichts des vorhandenen Uberschusskapitals und verfligbarer
stiller Reserven widerstandsfdahig gegeniiber den Belastungen aus dem Niedrigzinsumfeld. Dies trifft
auch auf die Sparkasse zu. Negativzinsen im Kundengeschift sind bisher nicht vorgesehen. Im Hin-
blick auf das herausfordernde Unternehmensumfeld und zur Starkung der Marktprdsenz wird das
Vorstandsgremium der Sparkasse ab dem 1. April 2016 um einen weiteren Marktvorstand auf drei
Personen erweitert.

Die Sparkasse geht fur das laufende Geschaftsjahr von einer im Vergleich zu den Vorjahren stetigen
Geschéftsentwicklung aus. Der prognostizierte Zuwachs bei den Kundenforderungen resultiert ins-
besondere aus steigenden Wohnungsbaudarlehen. Der ebenfalls prognostizierte leichte Zuwachs bei
den Kundenverbindlichkeiten geht vermutlich mit einer Fortsetzung der strukturellen Verschiebun-
gen (Erhéhung taglich fdllige Einlagen, Riickgang Spareinlagen) einher. Die Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten werden sich im Gegenzug leicht reduzieren, so dass die Bilanzsumme in
etwa konstant bleiben wird. Der Umfang des bilanzneutralen Kundenwertpapiergeschafts wird zu-
nehmen. Im Bauspar- und Versicherungsgeschift rechnet die Sparkasse mit einem Zuwachs.

Bis zum Jahresende erwartet die Sparkasse Geldmarktsdtze auf nahezu unverdndertem Niveau. Im
Zehnjahresbereich sieht sie ansteigende Zinssdtze von etwa 1,30 %. Der Zinsliberschuss wird sich
voraussichtlich u. a. zinsbedingt im Vergleich zum Vorjahr um etwa 1,3 Mio. EUR reduzieren. Der
Zinsaufwand wird weniger stark sinken als der Zinsertrag. Insbesondere eine inverse Zinsentwicklung
wiirde die Zinsspanne belasten.

Das Provisionsergebnis und die Bedarfsspanne werden jeweils leicht steigen. Fiir das Jahr 2016
erwartet die Sparkasse ein nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten prognostiziertes Betriebs-
ergebnis vor Bewertung von 11,2 Mio. EUR. Die Cost-Income-Ratio wird sich auf Grundlage dieser
Prognose leicht verschlechtern. Die Bewertungsaufwendungen werden die Bewertungsertrdge im
laufenden Geschiftsjahr voraussichtlich tibersteigen. Die neutralen Aufwendungen werden die neut-
ralen Ertrdge insbesondere bei weiteren Riickgdngen des Marktzinsniveaus im laufenden Geschafts-
jahr voraussichtlich ibersteigen, da in diesem Fall die Riickstellung fiir den nicht in das Bankbuch
einbezogenen Teil der Zinsswapgeschidfte erhoht werden misste.

Die Anforderungen der LigV und der Liquiditatsdeckungsquote wird die Sparkasse voraussichtlich
einhalten und ihre Zahlungsbereitschaft wird jederzeit gegeben sein. Auf Grundlage des internen
Kapitalplanungsprozesses wird die Sparkasse auch die kiinftigen erh6hten Eigenmittelanforderun-
gen mit Reserven erfiillen. Der jahresdurchschnittliche Mitarbeiterbestand wird sich vermutlich
weiter reduzieren. Wir erwarten, dass die aktuell und zukiinftig von der Sparkasse (ibernommenen
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Risiken insbesondere im Hinblick auf die geordnete Ertrags- und Vermdgenslage weiterhin tragbar
sein werden.

Auf neue aufsichtsrechtliche Anforderungen, z. B. die weitere Umsetzung von Basel Ill wird sich die
Sparkasse durch geeignete Mallnahmen angemessen und rechtzeitig einstellen. Nachhaltige Auswir-
kungen auf das Geschaftsmodell werden nicht erwartet.

Euskirchen, den 21. Mdrz 2016

Kreissparkasse Euskirchen
Vorstand

Becker Cremer
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