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Zur Uberdrtlichen Prifung Gesamtabschluss
und Beteiligungen

Auftrag der GPA NRW ist es, die Kommunen des Landes NRW mit Blick auf RechtmaBigkeit,
Sachgerechtigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu priifen. Hierzu zahlt auch
die wirtschaftliche und nichiwirtschaftliche Betatigung der Kommunen in den Formen des priva-
ten oder éffentlichen Rechts gemaB §§ 107 ff. der Gemeindeordnung NRW (GO NRW). Die
Prifung stitzt sich auf § 105 GO NRwW.

Mit der Reform des Haushaltsrechts durch das Kommunale Finanzmanagementgesetz NRW
soll der Gesamtlberblick Uber die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Kom-
munen verbessert werden. Diese wirtschaftliche Gesamtlage beinhaltet die Haushaltswirtschait
der Stadt als Konzernmutter und die Betétigung der Beteiligungen als Tochtereinheiten. Durch
den Gesamtabschluss nach § 116 GO NRW wird ein solcher Gesamtiiberblick im Sinne eines
Konzernabschlusses erreicht. Der Gesamtabschluss war erstmals zum 31. Dezember 2010
aufzustellen.

Der Bericht richtet sich an die fir die Gesamtsteuerung Verantwortlichen der Kommune in Rat
und Verwaltung. Er zielt darauf ab, diese in folgenden Aufgaben zu unterstiitzen:

» Umsetzung und Nutzung des Gesamtabschlusses,
= Konsolidierungsprozesse unter Einbeziehung der verselbststandigten Aufgabenbereiche,

» Beteiligungssteuerung.

Im Bericht werden Begrifflichkeiten aus dem handelsrechtlichen Konzemrecht verwendet, so-
weit fir den kommunalen Gesamtabschluss keine eigenen Begrifflichkeiten definiert wurden.
Der Konzern Stadt besteht nach dem Verstandnis der GPA NRW aus der Stadt als Konzern-
mutter und den verselbststandigten Aufgabenbereichen (vABs), die im Rahmen des Gesamtab-
schlusses grundséatzlich voll zu konsolidieren sind, also den Tochtereinheiten der Stadt.

Grundsétzlich verwendet die GPA NRW im Bericht geschlechtsneutrale Begriffe. Gerade in der
Kennzahlendefinition ist dies jedoch nicht immer méglich. Werden Personenbezeichnungen aus
Griinden der besseren Lesbarkeit lediglich in der mannlichen oder weiblichen Form verwendet,
so schlieBt dies das jeweils andere Geschlecht mit ein.

Ergebnisse von Analysen werden im Bericht als Feststellung bezeichnet. Damit kann sowohl
eine positive als auch eine negative Wertung verbunden sein. Feststellungen, die eine Korrektur
oder eine weitergehende Uberpriifung oder Begriindung durch die Kommune erforderlich ma-
chen, sind Beanstandungen im Sinne des § 105 Abs. 6 GO NRW.
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Eine Stellungnahme der Stadt gegeniiber der GPA NRW ist fir diesen Prifbericht nicht erfor-
derlich.

Bei der Prlifung erkannte Verbesserungspotenziale werden im Bericht als Empfehlung ausge-
wiesen.

Mit dieser Managementiibersicht gibt die GPA NRW den fir die Gesamtsteuerung der Stadt
Verantwortlichen in Rat und Verwaltung einen konzentrierten Uberblick {iber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung und Handlungsempfehlungen.

Zum Prifungszeitpunkt lagen Ortlich gepriiite Gesamtabschliisse der Stadt Erftstadt lediglich fiir
die Jahre 2010 und 2011 vor.

Die Stadt Erftstadt ist im Berichtszeitraum an zehn Unternehmen beteiligt. Der Ausgliederungs-
grad des Vermdgens liegt bei 97,2 Prozent und stelit damit den héchsten Wert im Vergleich mit
den anderen mittleren kreisangehdrigen Kemmunen dar. Er liegt weit {ber dem Mittelwert der
Vergleichsstadte.

Aufgrund des sehr hohen Ausgliederungsgrades der Stadt Erftstadt kommt der aktiven Steue-
rung der Eigenbetriebe seitens der Kernverwaltung eine wichtige Bedeutung zu. Auf die Emp-
fehlungen und Hinweise des Rechnungspriifungsamtes der Stadt Erftstadt und der Gberdrtli-
chen Finanzprifung der GPA NRW hinsichtlich der Implementierung eines Beteiligungsmana-
gements im Konzern Stadt Erftstadt wird verwiesen.

Fir die Jahre 2010 und 2011 hat die Stadt Erftstadt keine Beteiligungsberichte geman § 52
GemHVO NRW erstellt. Bisher werden weder die stédtischen Eigenbetriebe Immobilienwiri-
schaft, Stadtwerke und StraBen noch der Zweckverband kdvz Rhein-Erft-Rur sowie die mittel-
bare Beteiligung am Zweckverband KDN Dachverband Kommunaler IT-Dienstleister in der Be-
richterstattung der Stadt Erftstadt ber{icksichtigt. Die Gesamtabschlisse sind damit unvolistan-
dig.

In der Aufwands- und Ertragskonsolidierung der Stadt Erftstadt haben sich Aufrechnungsdiffe-
renzen ergeben, die nicht eliminiert wurden. Die konzerninternen Aufwendungen und Ertrage
sind zuk{inftig im Gesamtabschluss vollstandig zu eliminieren.

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns Stadt Erftstadt liegt leicht unter dem Mittelwert der
Vergleichskommunen. Mit der Gesamiverschuldung (Verbindlichkeiten und Riickstellungen)
positioniert sich der Konzern Stadt Erftstadt im interkommunalen Vergleich Uber dem Mittelwert.
Gleiches gilt fiir die Gesamtverbindlichkeiten. Die ansteigende Gesamtverschuldung ist kritisch
zu sehen, wenngleich die Verbindlichkeiten im Berichtszeitraum reduziert wurden.

Der Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Erftstadt zum 31. Dezember 2011 schlieBt mit einem
Gesamtjahresfehlbetrag von — 4,6 Mio. Euro ab. Weder in 2010 noch in 2011 wird der Gesamt-
haushaltsausgleich erreicht. Die Gesamtertragslage ist als schlecht zu bezeichnen. Hieraus
ergibt sich ein hoher Konsolidierungsdruck fiir den Konzern. Die Stadt Erftstadt ist gefordert,
MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung und weiteren Entschuldung des Konzerns zu ergreifen.
Die Eigenbetriebe der Stadt Erfistadt sind in diesen Konsolidierungsprozess einzubinden.
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Die Stadt Erftstadt als Konzernmutter tragt in den Jahren 2010 und 2011 positiv zum Gesamt-
jahresergebnis bei, wahrend die verselbststandigten Aufgabenbereiche das Gesamtjahreser-
gebnis belasten. Dabei wird das Gesamtergebnis mafBgeblich durch die Eigenbetriebe StraBen
und Immobilienwirtschaft mit einem Jahresfehlbetrag nach Konsolidierung in Héhe von insge-
samt -13,7 Mio. Euro in 2011 belastet. Beide Betriebe erbringen in erheblichem MaBe konzern-
interne Leistungen, wobei insbesondere die Konzernmutter als Leistungsempfanger agiert.

Die Stadt Erftstadt sollte gemeinsam mit ihren konzerninternen Dienstleistungsbetrieben Stra-
Ben und Immobilienwirtschaft MaBnahmen zum Abbau des strukturellen Defizits erarbeiten.
Dies kann einerseits durch eine Steigerung der Einnahmen, z.B. durch Geblihrenanpassungen,
sowie anderseits durch die Senkung von Ausgaben, zum Beispiel mittels Absenkung von Leis-
tungsstandards, erfolgen.

Die Stadt sollte zudem priifen inwiefern die Aufwendungen des Eigenbetriebs Stadtwerke ge-
senkt werden kdnnen und sich Potenziale aus der Anpassung der Abschreibungen auf der
Grundlage von Wiederbeschafiungszeitwerten in der Gebihrenkalkulation im Abwasserbereich
ergeben.

Die Prifung in der Stadt Erftstadt hat die GPA NRW im Zeitraum September 2015 bis Novem-
ber 2016 durchgefihrt.

Zum Prifungszeitpunkt lagen orilich gepriifte Gesamtabschliisse fiir die Jahre 2010 und 2011
der Stadt Erftstadt vor.

In den aktuellen interkommunalen Vergleich fir das Jahr 2011 werden 26 mittlere kreisangeho-
rige Kommunen einbezogen.

Geprift haben Matthias Middel,
Stefanie Koster

Leitung der Priifung Sandra Rettler

Zur Prifungsmethodik

Die Priifung Gesamtabschluss und Beteiligungen ist in die folgenden drei Bereiche unterteilt:
= Beteiligungen
» Gesamtabschluss
« Wirtschaftliche Gesamisituation

Der Gesamtabschluss dient als Informations- und Steuerungsinstrument. Dieser Zweck kann
nur erfalit werden, wenn landesweit im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben einheitlich im Ge-
samtabschluss bewertet und bilanziert wird. Insofern bildet die Prlifung der RechtmiBigkeit die
Basis fiir alle weitergehenden Prifungshandlungen. Vom Gesetzgeber singerdumte Spielraume
sowie zuldssige Erleichterungen werden dabei beriicksichtigt.
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Die Priifung der Beteiligungen und des Gesamtabschlusses in Form einer RechtmaBigkeitsprii-
fung setzt auf der drtlichen Prifung auf, um Doppelarbeiten zu vermeiden. Auf Basis des ortli-
chen Prifungsberichtes und der Gesamtabschlussdokumentation erfolgt eine stichprobenhafte
Prifung fehleranfalliger Verfahrensschritte und Gesamtabschlusspositionen. Hierbei nimmt die
GPA NRW in erster Linie die Festlegung des Konsolidierungskreises, die Anwendung der ver-
schiedenen Konsolidierungsmethoden sowie die Handhabung von Erleichterungen in den Blick.
Diese Systemprifung wird durch Plausibilittsbeurteilungen und Einzelfallpriifungen ergénzt.
Die Prifungsschwerpunkte werden durch die GPA NRW im Einzelfall festgelegt.

Durch die schwierige Finanzlage der Kommunen werden Konsolidierungsbeitrage der Beteili-
gungen erforderlich. Der Priifungsteil ,wirtschaftliche Gesamtsituation” zielt darauf ab, die
Kommunen bei ihren Konsolidierungsprozessen unter Einbeziehung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche zu unterstiitzen. Zur Darstellung der wirtschaftlichen Situation des Konzerns
Stadt hat die GPA NRW ausgewahlte Kennzahlen des Kennzahlensets NRW auf den Gesamt-
abschluss angewendet und um eigene Kennzahlen ergénzt. Ausgehend von diesen Kennzah-
len werden bestehende Belastungen und Konsolidierungsbeitrdge sowie Risiken fiir die Haus-
haltswirtschait der Stadt identifiziert. Als Basis fir die Analyse hat die GPA NRW die Kennzah-
lenwerte in den interkommunalen Vergleich zu den anderen bereits gepriften mittleren kreisan-
gehdrigen Kommunen in NRW gestellt.
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Ergebnisse im Einzelnen

Ubersicht iiber die Beteiligungen

Die Stadt Erftstadt ist im zum Stichtag 31. Dezember 2011 an sieben Gesellschaften unmittel-
bar beteiligt.

» Eigenbetrieb Immobilienwirtschaft der Stadt Erftstadt - 100 Prozent

+ Eigenbetrieb Stadtwerke Erftstadt - 100 Prozent

+ Eigenbetrieb StraBen der Stadt Erftstadt - 100 Prozent

» Verbandswasserwerk Euskirchen GmbH - 19,5 Prozent

¢ kdvz Rhein-Erit-Rur - 3,97 Prozent

+ Radio Erft GmbH & Co. KG - 1,25 Prozent

«  Wintschaftsférderungsgeselischaft Rhein-Erft GmbH, Frechen - 1,3 Prozent

Weiterhin hélt die Stadt drei mittelbare Anteile an den folgenden Unternehmen; dargestellt sind
die durchgerechneten Beteiligungsquoten:

« CIC Solar Blrgerkraftwerk Erfistadt GmbH & Co KG - 4,16 Prozent
= (asversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft - 0,50 Prozent

e« Zweckverband KDN Dachverband Kommunaler IT-Dienstleister

Beteiligungsbericht

Jede Stadt hat jahrlich einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem die wirtschaftliche und
nichiwirtschaitliche Betatigung zu erldutern ist. Grundlage dafiir ist § 117 GO NBW. Dieser Be-
richt ist dem Gesamtabschiuss beizufigen.

Die Erlauterungspflicht besteht sowohl unabhangig davon, ob die verselbststandigten Aufga-
benbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehdren, als auch unabhén-
gig davon, ob sie in Sffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Rechtsform geflihrt werden. Im
Gegensatz zum Gesamtabschluss, der die Gesamtlage der Stadt abbildet, stellt der Beteili-
gungsbericht somit die Lage jedes einzelnen Betriebes in den Blickpunkt. Damit stellt er die
Gesamtibersicht Uber alle verselbststandigten Aufgabenbereiche her.

Um eine solche differenzierte Betrachtung zu gewahrleisten, muss der Beteiligungsbericht nach
den Vorgaben des § 52 GemHVO NRW insbesondere folgende Informationen und Darstellun-
gen enthalten:

Seite 7 von 37




+ Stadt Erftstadt + Gesamtabschluss und Beteiligungen + 11801

« die Ziele der Beteiligung,
+ die Erflillung des oifentlichen Zwecks,
» die Beteiligungsverhaltnisse,

s die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

« die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzah-
len,

= die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

« die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
» der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die Stadt Erftstadt hat zu den Stichtagen 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2011 lediglich
Teilberichte fiir einige ihrer Beteiligungen erstellt und dem jeweiligen Gesamtabschluss beige-
fugt. Diese isolierten Teilberichte stellen keinen Beteiligungsbericht im Sinne des § 52 GemH-
VO dar. Zudem fehlen in den Teilberichten die Erlauterungen zu den Entwicklungen der Bilan-
zen und der Gewinn- und Verlustrechnungen.

GemaB § 117 GO NRW ist im Beteiligungsbericht die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche
Betitigung der Gemeinde zu erldutern. Die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung
von Gemeinden ist im 11. Teil der GO NRW definiert. Hierzu z&hlen auch die Eigenbetriebe,
eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und Zweckverb&nde. Die stadtischen Eigenbetriebe Im-
mobilienwirtschaft, Stadtwerke und StraBen werden in der Berichterstattung der Stadt Erftstadt
nicht beriicksichtigt. Ebenso fehlen der Zweckverband kdvz Rhein-Erft-Rur sowie die mittelbare
Beteiligung am Zweckverband KDN Dachverband Kommunaler IT-Dienstleister.

GemaB § 52 Abs. 3 ist dem Bericht eine Beteiligungsiibersicht beizufiigen. Diese Ubersicht fehit
ebentalls.

+ Feststellung
Fiir die Jahre 2010 und 2011 hat die Stadt Erfistadt keine Beteiligungsberichte geméf § 52
GemHVO NRW erstellt. Die Gesamtabschlisse sind damit unvollsténdig.

Die Stadt Erftstadt gibt an, ab dem Jahr 2012 den Zweckverband KDN Dachverband Kommu-
naler IT Dienstleister, sowie die stadtischen Sondervermdgen Immobilienwirtschaft, StraBen
und Stadiwerke in ihre Ausflihrungen aufzunehmen. In diesem Zusammenhang soll dann auch
{iber die Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kernhaushalt sowie der Eigenbetriebe
untereinander berichtet werden.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis ist jahrlich durch die Stadt zu bestimmen. Zum Konsolidierungskreis
gehdren neben der Stadt als Konzernmuiter die in den Gesamtabschiuss einzubeziehenden
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verselbststéndigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher wie in privat-rechtlicher Rechts-
form. Zusatzlich zum Vollkonsolidierungskreis nach § 50 Abs. 2 GemHVO NRW ist auch festzu-

fegen, ob und welche Unternehmen nach der Equitymethode gemaf § 50 Abs. 3 GemHVO
NRW zu konsolidieren sind.

Die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis wurde durch die Stadt Eritstadt gepriift. Eine
Dokumentation der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde der GPA NRW vorgelegt. Im
Gesamtabschluss werden die Eigenbetriebe Immobilienwirtschaft, Stadtwerke und Straf3en voll
konsolidiert. Die (ibrigen Beteiligungen werden aufgrund eines fehlenden Einflusses oder ihrer
untergeordneten Bedeutung at cost in den Gesamtabschluss einbezogen.

+ Fesistellung

Die Festlegung des Konsolidierungskreises der Stadt Erftstadt entspricht den gesetzlichen
Vorgaben.
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Die Gemeinden und Gemeindeverbande hatten spatestens zum Stichtag 31. Dezember 2010
den ersten Gesamtabschluss nach § 116 GO NRW aufzustellen. Der Gesamtabschluss besteht
aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamibilanz und dem Gesamtanhang und ist um einen
Gesamtlagebericht zu erganzen. Im Gesamtabschluss werden alle verselbststéndigten Aufga-
benbereiche mit der Kernverwaltung zusammengefasst, um ein vollstandiges, den tats&chlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
des Konzerns Stadt zu erhalten.

Frist

Die Stadt Eritstadt hat entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen zum 31. Dezember 2010
erstmals einen Gesamtabschluss aufgestellt. GemaB § 116 Abs. 5i. V. m. § 95 Abs. 3 GO
NRW ist der Gesamtabschluss innerhalb der ersten neun Monate nach dem Abschlussstichtag
aufzustellen und dem Rat zuzuleiten, mithin also zum 30. September 2011.

Die értliche Priifung des Gesamtabschlusses der Stadt Erftstadt hat die értliche Rechnungspri-
fung der Stadt Erftstadt durchgefiihrt. Der Bestatigungsvermerk wurde am 30. Juli 2014 unein-
geschrankt erteilt.

Entsprechend des Verweises in § 116 Abs. 1 Satz 4 GO NRW auf die Regelungen (iber die
Feststellung des Jahresabschlusses gemaB § 96 GO NRW muss der Rat den gepriiften Ge-
samtabschluss 2010 bis zum 31. Dezember 2011 feststellen. Aufgrund der Verzdgerunigen bei
der Aufstellung und der anschlieBenden drtlichen Prifung konnte diese Frist nicht eingehalten
werden.

Dies gilt ebenso fiir die nachfolgenden Gesamtabschilisse. Auch hier konnten die Fristen nicht
eingehalten werden.

+ Feststellung
Die Stadt Erfistadt konnte die vom Gesetzgeber vorgegebene Frist des § 116 Abs. 5 GO
NRW zur Aufstellung der Gesamtabschllisse 2010 bis 2015 nicht einhalten. In der Folge
konnte auch die Frist des Rates hinsichtlich der Feststellung der Gesamtabschllisse gemas
§116 Abs. 1 Satz 4 i. V. m. § 96 Abs. 1 GO NRW nicht eingehalten werden.

Rechnungslegungsbezogene Erleichterungen

Nach dem Grundsatz der Einheitlichkeit sind geman § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. §§ 300
und 308 HGB im Gesamtabschiuss ein einheitlicher Ausweis und eine einheitliche Bewertung
der Vermdgensgegenstande und Schulden nach den Vorschriften der Mutter, also der Stadt
Erftstadt, vorzunehmen. Die GO NRW und GemHVO NRW stellen die bilanziellen Rechtsgrund-
lagen der Konzernmutter Stadt Erftstadt dar. Insoweit sind die Vorschriften der GO NRW und
GemHVO NRW auf den Ausweis und die Bewertungen grundsatzlich anzuwenden. Soweit not-
wendig sind entsprechende Umgliederungen und Bewertungsanpassungen vorzunehmen.

Die Stadt Erftstadt hat fir ihren Gesamtabschluss die Rechtsgrundiagen der Konzernmutter zu
Grunde gelegt und auskunftsgemaf Gberprift, ob Bewertungsanpassungen und Umgliederun-
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gen durchzuflihren waren. Ein einheitlicher Ausweis und eine einheitliche Bewertung wurden
weitestgehend vorgenommen. Teilweise hat die Stadt auf eine Anpassung aus Wesentlich-
keitsgriinden verzichtet, z. B. Anpassungen an die Abschreibungstabelle der Kernverwaltung,
sowie die vereinfachte Aufwands- und Ertragskonsolidierung.

Im Rahmen des Modellprojektes zum NKF-Gesamtabschluss wurden rechnungslegungsbezo-
gene Erleichterungen entwickelt, die von den Kommunen angewendet werden kénnen. Vor
einer Anwendung dieser Erleichterung muss die Kommune jedoch Oberpriifen, ob diese Erleich-
terung wie z. B. der Verzicht auf die Anpassung von Nutzungsdauern, unwesentlich flir die
Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns ist. Dazu sind Wesent-
lichkeitsgrenzen flir den Einzelfall und fr die Summe aller angewandten Erleichterungen fest-
zulegen.

Die Stadt Erfistadt hat die Anwendung der rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen aus
Wesentlichkeitsgriinden fiir den jeweiligen Einzelfall nur teilweise bzw. unvollsténdig dokumen-
tiert. Gleiches gilt fiir die Prifung und Dokumentation der Unwesentlichkeit in Summe aller an-
gewandten Erleichterungen. Im Ergebnis kénnen die Entscheidungen der Stadt daher von uns
nicht komplett nachvolizogen werden. Die unvollstandige Dokumentation birgt die Gefahr, dass
die Stadt bei den Folgekonsolidierungen die angestellten Uberlegungen und Entscheidungen
zur Erstkonsolidierung selbst nicht mehr nachvollziehen kann.

+ Feststellung
Eine Beurteilung Uber die Wesentlichkeit der von der Stadt Erfistadt genutzten rechnungsle-
gungsbezogenen Erleichterungen im Einzelnen und insgesamt ist aufgrund der unvolistandi-
gen Dokumentation nicht méglich.

+ Empfehlung
Die Stadt Erftstadt sollte eine Dokumentation {iber die von ihr genutzten rechnungsiegungs-
bezogenen Erleichterungen erstellen. Aus der Dokumentation sollte hervorgehen, in wel-
chem Umfang sich die Erleichterungen im Einzelfall und insgesamt auf die Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns Erftstadt auswirken (= Wesentlich-
keitsbetrachtung). '

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

in der Aufwands- und Ertragskonsolidierung der Stadt Erfistadt haben sich Aufrechnungsdiffe-
renzen ergeben. Diese Differenzen hat die Stadt nicht eliminiert, sondern in den jeweiligen Auf-
wands und Ertragspositionen stehen lassen. Im Ergebnis sind in der Gesamtergebnisrechnung
konzerninterne Aufwendungen in Héhe von 1,4 Mio. Euro und konzerninterne Ertrage in Hohe
von 3,9 Mio. Euro enthalten. Die konzerninternen Ertrdge und Aufwendungen sind im Gesamt-
abschluss zu eliminieren. Stehen keine entsprechenden Aufwands- und Ertragspositionen ge-
genliber, erfolgt die Eliminierung durch Ausbuchung der Auiwendungen und Ertrdge gegen das
Eigenkapital.

4 Feststellung
Die konzerninternen Aufwendungen und Ertrage sind im Gesamtabschluss vollstindig zu
gliminieren. Stehen keine Aufwands- und Ertragspositionen in gleicher Héhe gegenlber,
wird die Differenz gegen das Eigenkapital ausgebucht.
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Die Stadt Erftstadt begriindet ihre Vorgehensweise damit, dass sie eine vereinfachte Aufwands-
und Ertragskonsolidierung entsprechend dem Praxisleitfaden zur Aufstellung eines NKF-
Gesamtabschlusses durchgeflihrt habe.

Eine vereinfachte Aufwands- und Ertragskonsolidierung darf nur dann angewendet werden,
wenn kein angemessenes Verhaltnis zwischen vertretbarem Arbeitsaufwand und der Genauig-
keit der Konsolidierung herbeigefiihrt werden kann. Im Fall der Stadt Erfistadt wiirde die Er-
leichterung darin bestehen, die Aufrechnungsdifferenzen nicht einzeln aufzukiaren, sondern in
Summe wie oben beschrieben zu eliminieren. Der Verzicht auf die Eliminierung hingegen wi-
derspricht der Einheitstheorie und darf daher nur bei unwesentlichen Betragen unterbleiben.
Durch die Eliminierung det konzerninternen Ertrage und Aufwendungen der Stadt Erftstadt ver-
schlechtert sich das negative Gesamtjahresergebnis von -3,7 Mio. Euro auf — 6,2 Mio. Euro.
Somit sind die Auswirkungen eindeutig wesentlich.

+ Empfehlung
Die Stadt Erfistadt sollte zukiinftig die konzerninternen Aufwendungen und Ertrdge vor Er-
stellung des Gesamtabschlusses abstimmen, um die Aufrechnungsdifferenzen so gering wie
méglich zu halten.

Gesamtanhang

Dem Gesamtanhang ist gemanB § 51 Abs. 3 eine Kapitalflussrechnung unter Beachtung des
Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) in der vom Bundesministerium der Jus-
tiz nach § 342 Abs. 2 des Handelsgesetzbuches bekannt gemachten Form beizufigen. Die
Kapitalflussrechnung ist in Staffelform unter Beachtung der in dem DRS 2 enthaltenen Mindest-
gliederungen darzustellen. Es empfiehlt sich die Ubernahme der Darstellungsweise des Berich-
tes des Rechnungspriifungsamtes der Stadt Erftstadt.

4+ Feststellung
Die dem Anhang beigetligte Kapitalflussrechnung weist entgegen der gesetzlichen Vorga-
ben nicht die gesetzliche Mindestgliederung verwendet.

In der Ergebnisrechnung 2011 wurden Umgliederungen von der Position ,Privatrechtrechtliche
Leistungsentgelte” in die Position ,Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte” vorgenommen. Hier-
bei handelt es sich im Wesentlichen um Erlése aus Schmutz- und Niederschlagswassergebiih-
ren.

+ Feststellung
Sofern die Bilanzansatze nicht mit den entsprechenden Vorjahreswerten vergleichbar sind,
sieht § 41 Abs. 5 S. 2 GemHVO NRW eine entsprechende Erlduterung im Anhang vor. Die-
se ist im vorliegenden Fall unterblieben.

Gesamtlagebericht

Der Gesamtlagebericht umfasst gemani § 51 Abs. 1 GemHVO NRW eine Analyse der Haus-
haltswirtschaft der Gemeinde unter Einbeziehung der verselbsténdigten Aufgabenbereiche und
der Gesamtlage der Gemeinde. In die Analyse sollen die produkiorientierten Ziele und Kenn-
zahlen nach § 12, soweit sie bedeutsam {iir das Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und
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Finanzgesamtlage der Gemeinde sind, einbezogen und unter Bezugnahme auf die im Gesamt-
abschluss enthaltenen Ergebnisse erldutert werden.

+ Empfehlung
Die Stadt Erftstadt solite im Gesamtlagebericht zukilnitig stérker die Ziele und Kennzahlen
herausstellen und dabei ausgewdhlte Kennzahlen (z. B. gréBere Veranderungen, Auffallig-
keiten) in die Analyse einbeziehen.
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Bei der Priifung der wirtschaftlichen Gesamtisituation werden insbesondere folgende Fragestel-
lungen in den Blick genommen:

= Wie sehen die spezifischen finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Konzems
Stadt zum ersten Gesamtabschlussstichtag aus?

= Welche Bereiche innerhalb des Konzerns tragen im Wesentlichen zur wirtschaftlichen
Gesamisituation der Stadt bei? Werden die Wirtschaitlichkeitsgrundsatze nach § 109 GO
NRW beachtet?

= Sind Handiungsnotwendigkeiten aufgrund der wirtschaftlichen Situation (Haushaltskonso-
lidierung) und unter Berlicksichtigung der Wirtschaftlichkeitsgrundsétze zu erkennen?

Die analytischen Prifungshandlungen stilitzen sich regelmaBig auf Kennzahlen..

Die ermittelten Kennzahlen werden in den interkommunalen Vergleich mit den gepriften kreis-
angehorigen Kommunen gestelit. In den aktuellen interkemmunalen Vergleich sind 26 kreisan-
gehdrige Kommunen einbezogen.

Ertragslage

Mit dem Gesamtabschiuss wird erstmals in der Gesamtergebnisrechnung die Ertragslage des
Konzerns Stadt Erftstadt zusammengefasst dargestelit. In der Prifung untersucht die GPA
NRW das Gesamtjahresergebnis und betrachtet die Ertrdge und Aufwendungen.

Fiir die Konzernmutter ergibt sich die Pflicht zum Haushaltsausgleich aus § 75 Abs. 2 GemHVO
NRW. Danach ist der Haushalt ausgeglichen, wenn die Gesamtsumme der Ertrdge mindestens
so hoch ist wie der Gesamtbetrag der Autwendungen und die Ergebnisrechnung somit einen
ausgeglichenen oder positiven Saldo aufweist. Fir den Konzern ist eine solche Pilicht zum
Haushaltsausgleich (und eine Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes) im
Gesetz nicht explizit normiert. Gleichwohl ist der Haushaltsausgleich im Gesamtabschluss not-
wendig, um die dauernde Leistungsfahigkeit des Konzerns zu sichern und den Grundsatz der
intergenerativen Gerechtigkeit zu erfiillen.

Nach § 109 GO NRW sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu flihren, zu steuern und zu
kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird. Die Unternehmen sollen einen
Ertrag abwerfen, soweit die Zweckerfilllung dadurch nicht beeintrachtig wird. Es soll eine
marktlbliche Verzinsung des Eigenkapitals bei wirtschaftlichen Unternehmen erwirtschaftet
werden.

Aufgrund der Verpilichtung zum Haushaltsausgleich bei der Konzernmutter, dem Grundsatz der
intergenerativen Gerechtigkeit und den Vorgaben des § 109 GO NRW, ist auch flr den Konzern
von der Notwendigkeit, ein ausgeglichenes Gesamtjahresergebnis zu erreichen, auszugehen.
Entsprechend missen die Gesamtertrage die Gesamtaufwendungen des Konzerns zumindest
decken.

Die Gesamtergebnisse der Stadt Erftstadt in den Gesamtabschllissen zu den Stichtagen 31.
Dezember 2010 und 2011 steilen sich wie folgt dar:
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Gesamtergebnis

in Tausend Euro
Ordentliches Gesamtergebnis 386 17
+ Gesamtfinanzergebnis -4.058 -4.661
= Qesamtergebms der laufenden Geschéftstatig- 3672 4,643
keit
+ AuBerordentliches Gesamtergebnis 0 0
= Gesamtjahresergebnis -3.672 -4.643
- anderen Geselischaftern zuzurechnender 0 0
Gewinn
= g”%&iw i 3.672 -4.643
rer Ge
in Euro

Gesamtishreserge . .

: 70 87 5442
Gesslischalter e Elnwohner “me 42

Der Konzern Stadt Erftstadt weist in den ersten beiden Gesamtabschliisse jeweils ein negatives
Gesamtjahresergebnis aus. Damit wird weder in 2010 noch in 2011 ein Haushaltsausgleich
erreicht.

Das Gesamtjahresergebnis setzt sich in beiden Jahren aus einem jeweils geringen positiven
ordentlichen Ergebnis und einem hohen negativen Finanzergebnis zusammen.

Die ordentlichen Gesamtertrage werden 2010 und 2011 insbesondere durch die Steuerertrage
gepréagt, die jeweils rund 41 Prozent der ordentlichen Gesamtertrége bilden. Die Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen stellen die nachstgrdBte Ertragsposition dar.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen 2010 und 2011 ergeben sich zum GrofBteil aus den
Transteraufwendungen, den Personalaufwendungen sowie den Sach- und Dienstleistungsauf-
wendungen. Sie stellen jeweils mehr als drei Viertel der ordentlichen Gesamtauftwendungen
dar.

Zu den Gesamtjahresfehlbetragen in den Jahren 2010 und 2011 trdgt mafgeblich das negative
Gesamtfinanzergebnis bei. Die Finanzertrge sind gepragt durch Zinsertrage der Konzernmut-
ter. Dem gegeniiber stehen die hohen Zinsaufwendungen der Eigenbetriebe aufgrund der be-
stehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Es wird auf die Ausflihrungen zur
Schuldenlage verweisen.

insgesamt zeigt sich im interkommunalen Vergleich des Gesamtjahresergebnisses des Kon-
zerns Stadt Erftstadt folgendes Bild:
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Gesamtjahresergebnis ohne Anteile anderer Gesellschafter je Einwohner in Euro im interkommu-
nalen Vergleich 2011

94,4 -446,9 65

-156,0 | 26

Im interkommunalen Vergleich liegt das negative Jahresergebnis 2011 der Stadt Erftstadt ober-
halb des Mittelwertes. Gleiches gilt fir das Jahr 2010. Die Ertragslage des Konzerns Stadt Erft-
stadt ist trotzdem nicht ausreichend.

Die Betrachtung der Ertragslage des Konzerns Stadt Erftstadt zeigt einen Handlungsbedarf auf.
Die Konsolidierungsbemihungen, die die Stadt Erftstadt bereits seit einigen Jahren vornimmt,
sind unumganglich und missen weiter fortgefiihrt und intensiviert werden. Die verselbststéndig-
ten Aufgabenbereiche sind in diesen Konsolidierungsprozess einzubinden. Um bestehende
Belastungen und Risiken flr die Haushaltswirtschaft zu identifizieren sowie gegebenentfalls
Stellschrauben flir die Haushaltskonsolidierung konkret herausstellen zu kdnnen, sind wesentli-
che Aufwands- und Ertragspositionen des Konzerns in den Blick zu nehmen.

% Feststellung
Die Gesamtjahresergebnisse ohne Anteile anderer Gesellschafter der Stadt Erftstadt fallen
in den Jahren 2010 und 2011 negativ aus. Die Konsolidierungsbemiihungen, die die Stadt
Erfistadt bereits seit einigen Jahren vornimmt, sind unumgénglich und missen weiter fortge-
fihrt und intensiviert werden. Die Eigenbetriebe der Stadt Erftstadt sind in diesen Konsolidie-
rungsprozess mit einzubinden.

Betrachtung der verselbststandigten Aufgabenbereiche und der Konzernmutter

Welche Bereiche sich wesentlich auf das Ergebnis des Konzerns Stadt Erftstadt auswirken,
ergibt sich aus der Einzelbetrachtung der Konzernmutter und der verselbststéndigten Aufga-
benbereiche.

Dazu werden zunéchst die Jahresergebnisse aus den Einzelabschlliissen in den Blick genom-

men. Im Mittelpunkt der Betrachtung steht die Frage, ob die Wirtschaftlichkeitsgrundséatze ge-

mafi § 109 Abs. 1 GO NRW eingehalten werden und ein Ertrag fir den Haushalt erwirtschaftet
wird.

Im zweiten Schritt erfolgt eine genauere Betrachtung und Beurteilung auf Grundlage der konso-
lidierten Jahresergebnisse der Konzernmutter und der Tochterunternehmen. Im Konzernab-
schluss werden die internen Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt und ihren verselbst-
standigten Aufgabenbereichen eliminiert.

Die Tochterunternehmen werden so dargestellt, als ob sie wirtschaftlicher Teil des stadtischen
Haushaltes sind. Die konsolidierten Jahresabschlilisse sind somit vergleichbar mit einer Teiler-
gebnisrechnung im stadtischen Jahresabschluss. Ziel der Darstellung der konsolidierten Jah-
resabschllisse ist es aufzuzeigen, wo im Konzern die wesentlichen Aufwands- und Ertragsposi-
tionen zu finden sind und wo dementsprechend die Stellschrauben flir Konsolidierungsbem-
hungen im Konzern liegen. Die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der verselbststandigten Auf-
gabenbereiche hingegen ist nicht Gegenstand der Priifung.
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In der nachfolgenden Ubersicht werden die Jahresergebnisse zum 31. Dezember 2011 der
Stadt Erfistadt und der in den Gesamtabschiuss einbezogenen verselbststéndigten Aufgaben-
bereiche im Vergleich zu den Ergebnissen nach Konsolidierung dargestelit.

Die Fehlbetragsquote/Eigenkapitalrendite gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in
Anspruch genommenen Gesamteigenkapitalanteil bzw. inwieweit sich das Gesamteigenkapital
durch einen Uberschuss erhdht. Um den Einfluss von Konzernmutter und Tochtereinheiten auf
das Gesamtergebnis zu verdeutlichen, werden die Fehlbetragsquoten/Eigenkapitalrenditen von
Mutter und Téchtern in Bezug auf das maBgebliche Konzerneigenkapital (Allgemeine Ricklage
+ Ausgleichsriicklage des Konzerns) ermittelt. Das mafBgebliche Konzerneigenkapital betragt
zum 31. Dezember 2011 rund 141.504 Tausend Euro. In Anlehnung an das NKF-
Kennzahlenset wird die Fehlbetragsquote positiv, die Eigenkapitalrendite negativ dargestelit.

Vergleich der Jahresergebnisse 2011 vor und nach Konsolidierung

Stadt Erftstadt -2.696 12.665 -8,94
Eigenbetrieb StraBen der Stadt

Erfistadt -2.061 7.788 5,50
Eigenbetrieb Immobilienwirtschaft der

Stadt Erfistadt 1.634 -5.940 4,20
Stadtwerke Erfistadt -958 -3.570 2,52
Gesamisummes b Gesamial -4.572 4653 3,26

Die Stadt Erftstadt als Konzernmutter tragt nach Konsolidierung in den Jahren 2010 und 2011
positiv zum Gesamtjahresergebnis bei, wahrend die verselbststéndigten Aufgabenbereiche das
Gesamtjahresergebnis belasten. Dabei wird das Gesamtergebnis mafBgeblich durch die Eigen-
betriebe StraBen und Immobilienwirtschaft mit einem Jahresfehlbetrag nach Konsolidierung in
Héhe von insgesamt -13,7 Mio. Euro in 2011 belastet.

Das Jahresergebnis laut Jahresabschluss 2011 der Konzernmutter Stadt Erftstadt stellt sich
wesentlich schlechter dar, als das Jahresergebnis nach Konsolidierung.

Demgegenliber fallen die Ergebnisse nach Konsolidierung der verselbststéndigten Aufgabenbe-
reiche durchweg schlechter aus als die Jahresergebnisse laut Jahresabschluss. Insgesamt ist
erkennbar, dass die verselbststéndigten Aufgabenbereiche in erheblichem MaBe konzerninter-
ne Leistungen erbringen, wobei insbesondere die Konzernmutter als Leistungsempfénger
agiert.

' ohne Anteil anderer Gesellschafter
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Fehlbetragsquote / Eigenkapitalrendite 2011 in Prozent im interkommunalen Vergleich

3.3

Die Gesamtfehlbetragsquote im Jahr 2011 liegt unter dem Mittelwert der Vergleichskommunen.
Im Betrachtungszeitraum 2010 bis 2011 ergibt sich fir den Konzern Stadt Erftstadt durchgéngig
eine Positionierung unterhalb des Mittelwertes. Die Gesamtertragslage ist trotz der vergleichs-
weise besseren Positionierung im interkommunalen Vergleich als schlecht zu bezeichnen und
ist im Betrachtungszeitraum mafgeblich beeinflusst von der Ertragslage der verselbststéndigten
Aufgabenbereiche.

im nachfolgenden Abschnitt werden die Jahresergebnisse nach Konsolidierung der Konzern-
mutter und der verselbststandigten Aufgabenbereiche néher untersuchi.

Stadt Erfistadi

Eine nihere Betrachtung und Analyse des Jahresabschlusses der Stadt Erftstadt wurde durch
die Uberdrtliche Finanzprifung vorgenommen. Die Situation der Stadt Erftstadt steilt sich wie
folgt dar:

Die Jahresergebnisse der Stadt Erftstadt verschlechtern sich im Betrachtungszeitraum. Fiir das
Jahr 2010 kann noch ein leicht positives Jahresergebnis erzielt werden mit rund 105 Tausend
Euro. Im Jahr 2011 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -2,7 Mio. Euro erwirtschaftet. In
den Jahren 2012 bis 2014 verschlechtert sich die Ertragslage weiterhin. Das Wirtschaftsjahr
2014 endet mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von rund dreizehn Mio. Euro. Flir das Jahr
2015 kann die Stadt Erftstadt eine erhebliche Verbesserung des Jahresergebnisses von rund
zehn Mio. Euro erzielen. Der Jahresfehlbetrag zum 31. Dezember 2015 betragt rund 3,3 Mio.
Euro. Fiir das Jahr 2016 gehen die bisherigen Planungen jedoch wieder von einer Verdopplung
des Jahrestehlbetrages in Hohe von 6,2 Mio. aus. Durch die negativen Jahresergebnisse ist die
Ausgleichsriicklage im Jahr 2012 erstmalig volisténdig aufgezehrt. Die allgemeine Ricklage
wird durch die prognostizierten negativen Jahresergebnisse bis zum Jahr 2022 stetig verringert.

Im Ubrigen wird auf den entsprechenden Teilbericht der (berdrtlichen Priifung verwiesen.

Die Ergebnisse nach Konsolidierung der Stadt Erftstadt stellen sich fur die Jahre 2010 und 2011
wie folgt dar:

Ergebnisse nach Konsolidierung in Tausend Euro

Steuern und ahnliche Abgaben 40.943 43.758
+ Zuwendungen und allge}ﬁ’cre’i‘r;;o;nlagen 7 21.225 19.361
+ Sonstige Transfererirdge 1.796 2.020
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelie 9.087 9.251
’ ;Privatrechtliche Leistungsentgelte 71 75
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7 643 687
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+ Sonstige ordentliche Ertrage 5.542 6.508
+ Aktivierte Eigenleistungen 0 0
+/- Bestandsveranderungen 0 0

= grdentlichs Ertrige

- Personalaufwendungen 19.312 17.962

- Versorgungsaufwendungen 1.060 2.146
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen ! 8.259 8.313
- Bilanzielle Abschreibungen 956 2.754
- Transferaufwendungen k 35.044 34.608
- sonstige ordentliche AufWéndungen 7 3.089 2.873

= grdentliche Aufy

+ Finanzerirdge ! 674 149

- Finanzaufwendungen 304

= Finanzergehnis

Ein Vergleich der Jahresergebnisse 2010 und 2011 nach Konsolidierung mit den Ergebnissen
in den Einzelabschilissen der Stadt zeigt, dass die Ergebnisse nach Konsolidierung deutlich
besser ausfallen. Zurlickzufiihren sind die hohen Verdnderungen auf konzerninterne Aufwen-
dungen, die zusammen mit den korrespondierenden Ertrégen im Gesamtabschluss eliminiert
wurden. Bei den eliminierten Aufwendungen handelt es sich zum Beispiel um die Mietzahlun-
gen an den Eigenbetrieb Immobilienwirtschaft und die Leistungsentgelte an den Eigenbeirieb
StraBen. Hier wird deutlich, dass die Leistungserbringung im Konzern zu einem wesentlichen
Teil in den Eigenbetrieben erfolgt. Demgegenliber flieBen die allgemeinen Finanzmittel, wie
Steuern und Zuwendungen, der Stadt zu. Dadurch tragt die Stadt positiv zum Konzernergebnis
bei.

Gepragt wird das Jahresergebnis nach Konsolidierung durch das ordentliche Ergebnis. Die
Stadt hat einen Anteil von 75,4 Prozent an den ordentlichen Ertrdgen des Konzerns und von
63,4 Prozent an den ordentlichen Aufwendungen. Die ordentlichen Aufwendungen der Stadt
sind gepragt von den Transferaufwendungen. Transferaufwendungen fallen ausschlieBlich bei
der Stadt an. Sie machen 32,0 Prozent der ordentlichen Aufwendungen des Konzerns aus. Die
néchstgréBere Aufwandsposition sind die Personalaufwendungen. Der Anteil der Stadt an den
gesamten Personalaufwendungen betragt 66,7 Prozent.

Das Finanzergebnis beeinflusst das Jahresergebnis in 2010 und 2011 nur sehr gering. Der
Anteil der Stadt am Finanzergebnis des Konzerns liegt im Jahr 2011 bei lediglich 7,5 Prozent.
Hier kommt zum Tragen, dass der GroBteil der Kredite in den Belrieben aufgenommen wurde.

Die Konzernmutter tragt im Betrachtungszeitraum positiv zum Konzernjahresergebnis bei. Die
Ertrége und Aufwendungen die bei der Stadt anfallen, beeinflussen das Konzernjahresergebnis

Seite 19 von 37




+ Stadi Erftstadt + Gesamtabschluss und Beteiligungen + 11901

am starksten. Die vermutlich weiterhin positive Ertragslage der Konzernmutter Stadt Erftstadt
nach Konsolidierung wird die Gesamtertragslage weiterhin st(itzen.

+ Feststellung
Die konsoclidierten Jahresergebnisse der Konzernmutter Stadt Erftstadt sind in den Jahren
2010 und 2011 positiv. Da mehr als 70 Prozent der Gesamtertrdge und mehr als 60 Prozent
der Gesamtaufwendungen bei der Stadt anfallen, beeinflusst die Stadt die Gesamtertrége
und die Gesamtaufwendungen am stérksten. Es ist auch in den nachsten Jahren von einem
positiven Einfluss der Konzernmuiter auf das Konzernjahresergebnis auszugehen.

Eigenbetrieb immobilienwirtschaft der Stadt Erfistadt

Der 1999 gegriindete Eigenbetrieb Immobilienwirtschaft der Stadt Erfistadt unterhalt die Be-
triebszweige ,Hochbau und Gebaudewirtschaft” sowie ,Bodenbevorratung und -entwicklung®.

Die Stadt Erftstadt zahlt dem Betrieb iiir die Geb&dudenutzung im Rahmen eines Mieter-
/Nermietermodells eine Kostenmiete, die auch den Werteverzehr durch Abschreibungen und
Kosten fir die Fremdfinanzierung berlicksichtigt. Bedingt durch pauschale Klirzungen zur Sa-
nierung des stadtischen Haushaltes ab 2002 wurden in dem Betriebszweig ,Hochbau und Ge-
baudewirtschaift” im Zeitraum 2010 bis 2014, abgesehen vom Jahr 2012, Jahresfehlbetrage
ausgewiesen. Gleichwoh! wurde eine Eigenkapitalverzinsung in Héhe von rd. 3,6 Mio. Euro
(2010 bis 2012) sowie rd. 3,5 Mio. Euro (2013 und 2014) an den stadtischen Haushalt ausge-
schilttet.

Positiv zum Ergebnis des Gesamibetriebes tragt der Betriebszweig ,Bodenbevorratung und
-entwicklung® bei und kann so die Unterfinanzierung des Betriebszweiges ,Hochbau und Ge-
baudewirtschaft* kompensieren. Insgesamt erwirtschaftet der Eigenbetrieb fir das Jahr 2010
einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 16 Tausend Euro, welcher auf neue Rechnung vorgetragen
wurde. Flr das Jahr 2011 konnte dagegen ein Jahres(berschuss in Hohe von 1,6 Mio. Euro
erwirtschaftet werden. Dies gilt auch fiir die nachfolgenden Jahre 2012 und 2013. Erst in 2014
kommt es wieder zu einem Jahresfehlbetrag von rund 705 Tausend Euro. Finanzielle Belastun-
gen flr die Stadt durch Verlustausgleiche ergeben sich bisher nicht.

#+ Feststellung
Der Eigenbetrieb Immobilienwirischaft der Stadt Erftstadt erwirtschaftet von 2011 bis 2013
eine Eigenkapitalverzinsung gemaBs §10 Abs. 5 EigVO NRW. Fiir die Jahre 2010 und 2014
erwirtschaftet der Eigenbetrieb Jahresfehlbetrage, welche auf neue Rechnung vorgetragen
wurden. In allen Jahren erfolgt unabhéngig vom Jahresergebnis eine Ausschiitiung der Ei-
genkapitalverzinsung an die Stadt Erftstadt in H6he von rund 3,6 Mio. Euro.

In der Konzernbetrachtung nach Konsolidierung weist der verselbsténdigte Auigabenbereich
Immobilienwirtschaft Erfistadt folgende Ergebnisse auf:

Ergebnisse nach Konsolidierung in Tausend Euro

| Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 ‘

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.532 1.323
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+ Sonstige Transfererirage 0 0
+ Offentlich-rechtliche Leistungsenigelte j 0 0
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 819 897
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen ‘ 1 1
+ Sonstige ordentliche Ertrdge ‘ 3.895 9.422
+ Aktivierte Eigenleistungen 7 -36 0
+/- Bestandsveréinderungen o -952 -2.202
= ardeniliche Erirége N : 5.258 G.441
- Personalaufwendungen 2.908 4.450 ;
- Versorgungsaufwendungen 893 815
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen - 1.390 1628
- Bilanzielle Abschreibungen k 3.238 3.409
“-HTransferaufwendungen 0 0
- sonstige ordentliche Aufwendungen 3.438
:@éaﬁ%m S Aufwendungen - 18,741
= ardentiiches Ergebnis 4,300
+ Finaﬁzenrégé 7 43
- Finanzaufwendungen 1.682
= Finanzergebnls -1.634
= Ergebnis der %WMMW @;@M" g A’ -5.840
+ Aullerordentiiches Ezgmmﬁ : 0 ) 0
= Jahresergebnis nach Konsolidie -5.940

Das Gesamtjahresergebnis der Stadt Erftstadt wird durch die negativen Ergebnisbeitrage des
Eigenbetriebs Immobilienwirtschaft stark belastet. Im Jahr 2010 tragt der Eigenbetrieb Immobi-
lienwirtschaft mit einem Fehlbetrag in Hohe von 7,8 Mio. Euro zum Gesamtjahresergebnis bei.
Der Fehlbestrag kann in 2011 auf 5,9 Mio. Euro reduziert werden.

Der Eigenbetrieb Immobilienwirtschaft verursacht in 2010 rund 11,5 Prozent und in 2011 16,5
Prozent der gesamten Personalaufwendungen im Konzern. Im Bereich der gesamten Sach-
und Dienstleistungsaufwendungen schlagen die Aufwendungen des Eigenbetriebes mit rund
sieben Prozent flir 2010 und 7,5 Prozent fiir das Jahr 2011 nieder. Zudem fallen bei ihm im
Betrachtungszeitraum rund 35,0 Prozent der gesamten Finanzaufwendungen des Konzerns an.
Demgegeniiber erwirtschaitet der Eigenbetrieb Immobilienwirtschaft {lir das Jahr 2010 38,3
Prozent der gesamten sonstigen ordentlichen Ertrage des Konzerns. Im Jahr 2011 ergibt sich
ein Wert von rund 57,9 Prozent. Insgesamt tragt die Ertragsstruktur des Eigenbetriebes Immobi-
lienwirtschaft nur zu 5,2 Prozent in 2010 und zu 8,7 Prozent in 2011 zu den gesamten Ertrégen
des Konzermns Stadt Erftstadt bei.

Das Jahresergebnis nach Konsolidierung fallt deutlich niedriger als das Ergebnis im Einzelab-
schiuss aus. Zurlickzuflihren ist dieser Effekt auf die Eliminierung der konzerninternen Ertrage
und Aufwendungen, insbesondere der Miet- und Pachtzahlungen. Der oben genannte Zweck

des Eigenbetriebes hat zur Folge, dass ca. 42,8 Prozent aller Ertrdge gegentber der Konzern-
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mutter generiert werden. Beim Eigenbetrieb Immobilienwirtschaft handelt es sich somit zu ei-
nem erheblichen Anteil um einen konzerninternen Dienstleister. Anpassungen der Miet- und
Pachtzahlungen auf ein héheres Preisniveau wiirden demnach in der Konzernbetrachtung kei-
ne Verbesserung herbeiflihren, da diese eliminiert werden. Auf der anderen Seite verbleiben
nach Konsolidierung jedoch die Aufwendungen beim Eigenbetrieb, die fir die Austlhrung der
Aufgaben anfallen. Rund ein Drittel dieser Aufwendungen sind Personalaufwendungen und
rund ein Viertel der Aufwendungen entfallen jeweils auf die bilanziellen Abschreibungen und die
sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Einsparungen bei den Aufwendungen wirden sich posi-
tiv auf den Konzern auswirken.

Zudem misste auf der Ertragsseite aus Sicht des Konzerns und des Eigenbetriebes das Ziel
sein, die Ertrage von Dritten zu steigern. Die sonstigen ordentlichen Ertrage flr das Jahr 2011
stellen nach Konsolidierung fast 100 Prozent der gesamten Ertrage des Eigenbetriebes dar.
Hinter diesen Ertragen verbergen sich der Umsatz aus den Grundsticksverkdufen sowie die
Auflésung von Sonderposten und Rickstellungen.

+  Feststellung
Der Eigenbetrieb Immobilienwirtschait belastet jahrlich das Konzernjahresergebnis. Zu be-
achten ist, dass es sich zu einem erheblichen Teil um einen Dienstlsistungsbetrieb der Stadt
handelt.

Eine Verbesserung des Konzerergebnisses ist demnach nur {iber eine Reduzierung von
Aufwendungen zu erreichen oder durch eine Erhéhung der Ertrage von Dritten. Die GPA
NRW empfiehlt der Stadt Erftstadt, die oben genannten wesentlichen Aufwands- und Er-
tragspositionen im Rahmen von Konsolidierungsbemiihungen in den Blick zu nehmen.

Stadiwerke Erfistadt

Die Stadtwerke Erftstadt sind ein Eigenbetrieb der Stadt Erftstadt, der nach den Vorschriften der
Eigenbetrigbsverordnung flir das Land Nordrhein-Westfalen geflihrt wird. Die Stadtwerke sind
eine 100-prozentige Tochter der Stadt. Der Betrieb wird entsprechend in den Gesamtabschlis-
sen vollkonsolidiert. Der Eigenbetrieb unterhalt folgende Betriebssparten:

e Wasserversorgung,

* Abwasserbeseitigung,
¢ Hallenbad,

e Freibader,

¢ Heizkraftwerk

s sowie die stadtischen Dienste (ab 2014 im Eigenbetrieb StraBen der Stadt Erftstadt ge-
flhrt).

In den Jahren 2010 und 2011 hat der Eigenbetrieb Stadiwerke jeweils einen Jahresverlust er-
wirtschaftet. Wahrend der Jahresfehlbetrag im Jahr 2010 bei ca. 160 Tausend Euro lag, erhdhte
er sich in 2011 auf knapp eine Mio. Euro.
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Die Erlése der Sparten Abwasserbeseitigung und Wasserversorgung umfassen hauptséchlich
Geblihreneinnahmen: Die Sparte Abwasserbeseitigung erzielt im Jahr 2011 einen Jahresfehl-
betrag in Hohe von 619 Tausend Euro. Im Berichtsjahr kam es auf der Klaranlage Erftstadt-
Kéttingen zu einem Betriebsstérfall, durch den eine Erhéhung der Abwasserabgaben zu erwar-
ten ist. Da der Festsetzungsbescheid zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses
noch nicht vorlag, wurde eine entsprechende Riickstellung Gber rund 1,5 Mio. Euro gebildet und
die Zuflihrung unter Materialauiwand ausgewiesen. In den Folgejahren erwirtschaftet der Be-
reich ausgeglichene Ergebnisse. Im Jahr 2014 kommt es wiederum zu einem erheblichen Fehl-
betrag in Hohe von 665 Tausend Euro. Im Bereich der Wasserversorgung kommt es ebenfalls
zu Jahresfehlbetragen in den Jahren 2012 und 2014. In den anderen Jahren kann der Betriebs-
zweig positive Jahresergebnisse erzielen.

Der Betriebszweig Hallenbad und der Betriebszweig Freibader haben in den Jahren 2010 und
2011 Jahresfehlbetrédge erwirtschaftet. Dies gilt auch fiir die nachfolgenden Jahre. Die Bader
sind sogenannte geborene Verlustbetriebe, die auf Zuschiisse seitens der Stadt Erftstadt an-
gewiesen sind. Ein &hnliches Bild ergibt sich fiir den Bereich stadtische Dienste. Hier werden
ebenfalls im Betrachtungszeitraum und dariiber hinaus Jahresfehlbetrédge erwirtschaftet. Im
Jahr 2014 wird der Betrieb in den Eigenbetrieb Stra3en der Stadt Erfistadt Oberilhrt.

Der Betriebszweig Heizkraftwerk kann im Betrachtungszeitraum noch kleine positive Jahreser-
gebnisse erzielen, welche jedoch in den Folgejahren nicht mehr erzielt werden.

Insgesamt erwirtschaftet der gesamte Eigenbetrieb Stadtwerke negative Jahresergebnisse ab
dem Jahr 2011 von bis zu 1,2 Mio. Euro.

+ Feststellung
Der Eigenbetrieb Stadtwerke erwirtschaftet im Jahr 2010 noch eine Eigenkapitalverzinsung
geman § 10 Abs. 5 EigVO NRW. In den nachfolgenden Jahren werden nur noch Jahresfehl-
betrage erwirtschaftet, welche auf neue Rechnung vorgetragen werden. Der Eigenbetrieb
flhrt jahrlich einen Gewinnanteil an die Konzernmutter von rund einer Mio. Euro ab. Im Be-
reich der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung handelt es sich um kostenrechnende
Einrichtungen.

In der Konzernbetrachtung nach Konsolidierung weist der verselbstandigte Aufgabenbereich
Stadtwerke Erfistadt folgende Ergebnisse auf:

Ergebnisse nach Konsolidierung in Tausend Euro

Steuern und &hnliche Abgaben 0 0
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 131 141
+ Soﬁstige Transferertrdge - 0 0
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte ” 0 - 7389
+ Privatrechtliche Leistungsenigelte 12127 - 4695
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0
+ Sonstige ordentliche Ertrige - 589 272
W + Aktivierte Eigenleistungen - 477 524
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+/- Bestandsveranderungen 0 0
= ordentliche Erlvige 13.328 13.620
- éersonalaufwendungen 2.075 3.450
- Versorgungsaufwendungen 0 0
- Aufwendungen fiir Sach- und Diegﬂéistungen 6é84 8.338
- Bilanzielle Abschreibungen 3.275 2.974
- Transferaufwendungen 0 0
- sonstige ordentliche Aufwendungen 974 419
= mmw%;a%m Ergebnis (R14 -2.160
+ Finanzertrage : 42 30
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sargebnis nach Konsolidierung -1.338 |

Wahrend der Eigenbetrieb Stadiwerke im Jahr 2010 das Gesamtergebnis mit einem Fehlbeirag
in Héhe von 1,3 Mio. Euro nach Konsolidierung belastet, erhoht sich der Fehlbetrag in 2011 auf
3,6 Mio. Euro und verschlechtert somit erneut das Konzernjahresergebnis. Ursachlich fir diese
Ergebnisentwicklung ist der Anstieg der ordentlichen Aufwendungen um rund 2,0 Mio. Euro
gegeniber dem Jahr 2011. Insbesondere die Personalaufwendungen und die Aufwendungen
fir Sach- und Dienstleistungsaufwendungen haben sich im Vorjahresvergleich deutlich erhéht.

Der Eigenbetrieb Stadtwerke verursacht in 2010 rund 8,2 Prozent und in 2011 12,8 Prozent der
gesamten Personalaufwendungen im Konzern. Im Bereich der gesamten Sach- und Dienstleis-
tungsaufwendungen schlagen die Aufwendungen des Eigenbetriebes mit rund 35,1 Prozent flir
2010 und 38,3 Prozent fiir das Jahr 2011 nieder. Zudem fallen bei ihm im Betrachtungszeitraum
rund 30,0 Prozent der gesamten Finanzaufwendungen des Konzerns an. Demgegentiber er-
wirtschaftet der Eigenbetrieb Stadtwerke fiir das Jahr 2010 92,8 Prozent der gesamten privat-
rechtlichen Leistungsentgelte des Konzerns. Im Jahr 2011 ergibt sich ein Wert von rund 81,7
Prozent, aufgrund einer anteiligen Umgliederung zu den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgel-
ten. Insgesamt tragt die Ertragsstruktur des Eigenbetriebes Stadtwerke zu 13,1 Prozent in 2010
und zu 12,0 Prozent in 2011 zu den gesamte Ertrédgen des Konzerns Stadt Erftstadt bei.

Aufgrund der bereits oben genannten Betriebszweige des Eigenbetriebes Stadtwerke werden
anteilig Ertrage gegenliber der Konzernmutter oder den anderen verselbststandigten Aufga-
benbereich generiert. Die Ertragsgenerierung innerhalb des Konzerns betragt rund 15 Prozent
jahriich. Im Gesamtabschluss werden die internen Leistungsentgelte auf beiden Seiten elimi-
niert. Nach Konsolidierung verbleiben somit nur noch die éffentlich-rechtlichen und privatrechtli-
chen Leistungsentgelte von Dritten. Bei den zu eliminierenden Ertrdgen handelt es sich maB-
geblich um Entgelte der Wasserversorgung sowie Entsorgung von Schmutz- und Nieder-
schlagswasser gegenlber dem Vollkonsolidierungskreis. Anpassungen dieser Betrége auf ein
kostendeckendes Preisniveau wiirde demnach in der Konzernbetrachtung teilweise eine Ver-
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besserung herbeiflihren, da diese nur anteilig eliminiert werden. Auf der anderen Seite verblei-
ben nach Konsolidierung jedoch die kompletten Aufwendungen bei den Stadtwerken, die fiir die
Ausfilhrung der Aufgaben anfallen. Mehr als die Halfte dieser Aufwendungen sind Sach- und
Dienstleistungsaufwendungen und rund ein Viertel der Aufwendungen entfallen auf die Perso-
nalaufwendungen. Einsparungen bei den Aufwendungen wiirden sich positiv auf den Konzern
auswirken. Unabhéngig von der Konzernsicht wirden sich Einsparungen zudem positiv auf den
Haushalt der Stadt auswirken, da die zu zahlenden Leistungsentgelte niedriger ausfallen wiir-
den.

Rund 38,3 Prozent der gesamten Sach- und Dienstleistungsaufwendungen im Konzern entfal-
len auf den verselbststandigten Aufgabenbereich. Um festzustellen, welche Aufgaben das Ge-
samtergebnis nach Konsolidierung belasten, ist eine weitergehende Analyse anhand der obigen
Ergebnisse der Stadtwerke nach Konsolidierung, aufgeschlisselt auf die einzelnen Sparten des
Betriebes notwendig. Der Eigenbetrieb Stadtwerke verflgt (ber eine Aufschlisselung der Bilan-
zen und Gewinn- und Verlustrechnungen getrennt nach Sparten. Auf dieser Basis kann eine
Spartenrechnung nach Konsolidierung erstellt werden. Eine weitere Untergliederung des Positi-
onenplans, insbesondere bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, wiirde die
Analyse zusétzlich unterstitzen

Die Priifung der Gebiihrenkalkulationen flir die Sparten Wasserversorgung und Abwasserbesei-
tigung erfolgt zum einen in der Priifung des Jahresabschlusses der Stadtwerke Erfistadt und
zum anderen in der (iberdrilichen Finanzpriifung der GPA NRW. An dieser Stelle wird auf die
Stellungnahme zur Jahresabschlussprifung und den Teilbericht Finanzen der (iberdrtlichen
Basispriifung verwiesen. Demnach ergeben sich u.a. Potenziale aus der Anpassung der Ab-
schreibungen auf die Grundiage von Wiederbeschaffungszeitwerten in der Gebihrenkalkulation
im Abwasserbereich. Laut der Stadt Erftstadt werden in den Gebihrenhaushalten der Stadiwer-
ke keine kostendeckenden Geblhren erhoben.

Da auch in den folgenden Jahren negative Ergebnisse im Eigenbetrieb erzielt werden, ist davon
auszugehen, dass die Stadtwerke auch Uber den Berichtszeitraum hinaus das Konzernjahres-
ergebnis der Stadt Erftstadt nach Konsolidierung belasten werden. Dabei ist der Anteil des ver-
selbststéndigen Aufgabenbereichs am Gesamtergebnis jedoch am geringsten.

+ Feststellung
Der Eigenbetrieb Stadtwerke ist defizitar und belastet das Konzernjahresergebnis. Zu beach-
ten ist, dass ein Anteil an den Ertrégen von rund flinfzehn Prozent innerhalb des Konzerns
generiert wird. Eine Belastung des Konzernjahresergebnisses durch den Eigenbetrieb ist
auch in den Folgejahren zu erwarten.

Die Stadt sollte prifen inwiefern die Aufwendungen des Eigenbetriebs gesenkt werden kdn-
nen und sich Potenziale aus der Anpassung der Abschreibungen auf die Grundlage von
Wiederbeschaffungszeitwerten in der Geblhrenkalkulation im Abwasserbereich ergeben.

Aufbauend auf den Spartenrechnungen sollte eine weitergehende Analyse mit dem Ziel er-
folgen, Einsparpotentiale in den einzelnen Sparten aufzudecken und auf die Umsetzung hin-
zuwirken. Eine detailliertere Untergliederung des &rtlichen Positionenplans wirde diese wei-
tergehenden Untersuchungen unterstltzen. In diesem Zusammenhang soliten auch der An-
stieg der Personalaufwendungen naher betrachtet werden.
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Die Stadt Erftstadt hat mogliche Ertragspotenziale bei der Geblhrenkalkulation bereits er-
kannt. Die Gebiihren und Entgelte des Eigenbetriebes stehen aktuell zur Diskussion.

Eigenbetrieb StraBen der Stadt Erftstadt

Der Eigenbetrieb StraBen der Stadt Erftstadt wurde zum 01. Juli 1999 gegriindet. Der Betrieb
umfasst die Betriebszweige StraBen, StraBenreinigung sowie Gartenbau und Friedhdfe. Neu
hinzugekommen sind ab dem Jahr 2014 die stadtischen Dienste von den Stadtwerken Eritstadt.

In dem Betrachtungszeitraum 2010 und 2011 hat der Befrieb Jahresfehlbetrdge in Hohe von
rund 2,0 Mio. Euro und 2,1 Mio. Euro erwirtschaitet. Auch in den nachfolgenden Wirtschaftsjah-
ren wurden stets hohe Jahresfehlbetrige ausgewiesen. Durch den regelméBigen Vortrag der
Jahresfehlbetrage ist bis zum Ende des Wirtschaftsjahres 2014 ein Verlustvortrag von rund 18,0
Mio. Euro aufgelaufen. Nur durch zwischenzeitliche Eigenkapitalverstarkungen durch die Stadt
konnte der Ausweis eines nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags abgewendet werden.

Urséachlich fir diese Entwicklung sind die nicht vollstdndig kostendeckend ausgerichteten Leis-
tungsentgelte zwischen dem Betrieb und der Stadt Erftstadi. Der Betrieb im damit strukturell
unterfinanziert.

Bei der Priifung des Substanzwertes des Eigenbetriebs StraBen in 2013 hat sich herausgestellt,
dass dieser aktuell nicht zu mindern ist, da insbesondere durch den Wert von Grundstiicken
stille Reserven gehoben werden konnten. Insofern war eine Wertberichtigung geman § 43 Abs.
3 GemHVO NRW zun&chst nicht erforderlich. Weitere Finanzierungsprobleme im Eigenbetrieb
bestehen derzeit nicht und sind bis Ende des Jahres 2016 nicht zu erwarten. Durch die Ver-
pflichtung des Kernhaushaltes der Stadt Eritstadt betreffend dem Eigenkapitalausgleich nach §
10 Abs. 6 EigVO NRW ab dem Wirtschaftsjahr 2012 hat sich der Liquiditatsstatus des Eigenbe-
triebs entspannt; der Trend wird sich voraussichtlich bis einschlieBlich 2016 sukzessive fortset-
zen.

# Feststellung
Der Eigenbetrieb StraBen ist defizitér und erwirtschaftet im Betrachtungszeitraum keine Ver-
zinsung des Eigenkapitals gemaf § 10 Abs. 5 EigVO NRW. Die erwirtschafteten Fehlbetra-
ge werden seit Grindung des Eigenbetriebes auf neue Rechnung vorgetragen. Aufgrund
des volistandigen Eigenkapitalverzehrs ab dem Jahr 2012 ist der Betrieb auf jahrlich Ver-
lustausgleichszahlungen durch die Stadt angewiesen.

Die Jahresergebnisse nach Konsolidierung des Eigenbetriebes StraBen haben sich in den Jah-
ren 2010 und 2011 wie folgt entwickelt:

Ergebnisse nach Konsolidierung in Tausend Euro

Steuern und &hnliche Abgaben 636 1

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 681 625 ’

+ Sonstige Transferertrige Q 0
. Offentich-rechtiche Leistungsenigelte 23 2340
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+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 48 78
+ Kostenerstattungen und Kostenumlégen 9 8
+ Sonstige orde;ltliche Ertrdge 134 84
+ Aktivierte Eigenleistungen 72 36
+/- Bestandsveranderungen 0 -1

1.077 1.073
— Versorgungsaufwendungen 121 1.273
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.086 3.512
- Bilanzielle Abschreibungen 4613 4.415
- Transferaufwendungen » ' 0 4]
- sonstige ordentliche Aufwendungen 243 436
= grdent rae %ufwéi*‘r{zv ngen o141 | 10,708
= {:ss”aéeni;éﬁhﬁ -5.175
+ Finanzel%réige : 5 13
- Finanzaufwendungen : 1.277 71 .2767’”
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Nach Konsolidierung vermindern sich die Jahresergebnisse erheblich durch den Wegfall von
konzerninternen Ertrédgen auf -6,4. Mio. Euro in 2010 und -7,8 Mio. Euro in 2011. Damit belastet
der Eigenbetrieb die Konzernergebnisse erheblich.

Der Eigenbetrieb Straen verursacht in 2010 und 2011 noch nicht einmal fiinf Prozent der ge-
samten Personalaufwendungen im Konzern. Im Bereich der gesamten Sach- und Dienstleis-
tungsaufwendungen schlagen die Aufwendungen des Eigenbetriebes mit rund 15,7 Prozent flir
2010 und 16,2 Prozent flir das Jahr 2011 nieder. Dabei entfalien im Betrachtungszeitraum rund
ein Viertel der gesamten Finanzaufwendungen des Konzerns beim Eigenbetrieb an. Demge-
genliber erwirtschaftet der Eigenbetrieb StraBen fiir das Jahr 2011 nur 3,8 Prozent der gesam-
ten Ertrage des Konzerns. Die Verschlechterung des Jahresergebnisses nach Konsolidierung
fiir 2011 resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Versorgungsaufwendungen. Dabei
handelt es sich um die Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen in Héhe von rund 1,1 Mio.
Euro im Rahmen einer Ansaiz- und Bewertungsanpassung.

Der Eigenbetrieb StraBen generiert mehr als die Halfte seiner Ertrdge gegeniber der Konzern-
mutter Stadt Erftstadt. Bei dem Eigenbetrieb Stra3en handelt es sich somit zu einem erhebli-
chen Anteil um einen konzerninternen Dienstleister. Im Gesamtabschluss werden die weiter
geleiteten Zuwendungen und Betriebskostenzuschiisse der Stadt auf beiden Seiten eliminiert.
Nach Konsolidierung verbleiben somit nur noch die éifentlich rechtlichen Leistungsentgelte aus
den Betriebszweigen StraBenreinigung und Friedhofswesen. Bei den zu eliminierenden Ertré-
gen handelt es sich demnach um Zuwendungen, Umlagen und Kostenerstattungen aus den
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anderen Betriebszweigen, vorzugsweise dem Bereich Stra3en. Anpassungen dieser Betrage
mit der Stadt Erftstadt auf ein kostendeckendes Preisniveau wiirden demnach in der Konzern-
betrachtung keine Verbesserung herbeifiihren, da diese eliminiert werden. Auf der anderen
Seite verbleiben nach Konsolidierung jedoch die Aufwendungen beim Eigenbetrieb, die fir die
Ausfilihrung der Aufgaben anfallen. Rund 41,2 Prozent dieser Aufwendungen sind bilanzielle
Abschreibungen, rund ein Drittel entfallen auf die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen.
Einsparungen bei den Aufwendungen wiirden sich positiv auf den Konzern auswirken. Unab-
hangig von der Konzernsicht wiirden sich Einsparungen zudem positiv auf den Haushalt der
Stadt auswirken, da die zu zahlenden Leistungsentgelte bzw. Kostenerstattungen niedriger
ausfallen wirden.

Fiir eine weitergehende Analyse ist die Betrachtung von Ertrédgen und Aufwendungen der ein-
zelnen oben genannten Aufgaben des Eigenbetriebs StraBen erforderlich. Im Weiteren wird auf
die Ausfiihrungen zum Eigenbetrieb Stadtwerke verwiesen.

Hinsichtlich der geblihrenfinanzierten Betriebszweige ergeben sich Konsolidierungspotenziale
ausschlieBlich aus der Geblhrenkalkulation. Die Stellschrauben fiir regelméBige Jahres(iber-
schilsse sind die kalkulatorischen Zinsen und die Abschreibungen auf den Wiederbeschat-
fungszeitwert. Die Analyse der (brigen Aufwandspositionen kann daher keine weiteren Konsoli-
dierungspotenziale aufzeigen und ist somit entbehrlich. Dies gilt insbesondere flir den Betriebs-
zweig Friedhofswesen. Im Berichtszeitraum, wie auch darliber hinaus werden keine ausgegli-
chenen Jahresergebnisse erzielt.

Aufgrund der erwirtschafteten Ergebnisse vor Konsolidierung in den Folgejahren, ist davon aus-
zugehen, dass der Eigenbetrieb StraBen auch weiterhin das Konzernjahresergebnis der Stadt
Erftstadt belasten wird.

+ Feststellung
Der Eigenbetrieb StraBen der Stadt Erftstadt ist dauerhaft defizitdr und belastet das Kon-
zernjahresergebnis erheblich. Zu beachten ist, dass es sich zu einem erheblichen Teil um
einen Dienstleistungsbetrieb der Stadt handelt
Die Stadt Eritstadt sollte gemeinsam mit dem Betrieb MaBnahmen zum Abbau des struktu-
rellen Defizits erarbeiten. Dies kann einerseits durch eine Steigerung der Einnahmen durch
Geblihrenanpassungen sowie anderseits durch die Senkung von Ausgaben, zum Beispiel
mittels Absenkung von Leistungsstandards, erfolgen.

Vermogens- und Schuldenlage

Mit dem Gesamtabschiuss werden erstmals in der Gesamtbilanz die Vermégens- und Schul-
denlage des Konzerns Kommune zusammengefasst dargestellt. In der Prifung wird naher un-
tersucht, in welchem Umfang und in welchen Bereichen des Konzerns Vermdgens- und Schul-
denausgliederungen vorgenommen wurden.

Hierflir wird der Ausgliederungsgrad ermittelt. Der Ausgliederungsgrad gibt an, in wieweit Ver-
mégen bzw. Schulden nicht bei der Stadt Erftstadt als Konzernmutter liegen, sondern bei den in
den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereichen (vAB's).

im Konzern Stadt Erfistadt stellt sich der Ausgliederungsgrad des Vermdgens wie folgt dar:
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Vermdégen zum 31. Dezember 2011 nach Konsolidierung

in Tausend Euro in Prozent

lmma{enelle Vermogensge- 1.007 34 973 96,55
gensténde
Unbebaute Grundstlicke und |
grundstiicksgleiche Rechte 39.085 0 89.085 100,00
Bebaute Grundsticke und
grundstiicksgleiche Rechte 135.303 122 135181 99,91
Infrastrukiurvermégen 127.287 0 127.287 100,00
Bauten auf fremden Grund 400 0 400 100,00
und Boden
Kunsigegensténde 255 239 16 6,42
Maschinen und technische 110.181 2.256 107.925 97,95
Anlagen, Fahrzeuge .
Betriebs- und Geschafisaus- 2748 2380 368 13,39
statfung
Gelelstet_e Anzahlungen, 2186 0 2186 100,00
Anlagen im Bau
Finanzanlagen 928 833 95 10,28
Surnme Anlagey 418.382 5.865 413517 98,80
Vorrdte 233 19 214 92,11
Forderungen und sonstige 8.484 4728 3.756 44,27
Vermdgensgegenstand
W?rtpap:ere des Umlaufver- 0 0 0 0
mdgens
Liguide Mittel 2.182 404 1.778 81,50
Sumime Umiaufvermdgen 35.762 5.180 30612 85,60
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.786 1.675 111

| Bilanzsumme 156.930 12.690 444.240

Betrachtet man zunéchst die Gesamtbilanz wird ersichtlich, dass 91,8 Prozent des Konzern-
Vermogens Anlagevermdgen ist (Anlagenintensitét).

Das Anlagevermdgen der Stadt Erftstadt ist zu 98,6 Prozent ausgegliedert. Dabei ist das voll-
sténdige Infrastrukturvermégen in den Eigenbetrieb StraBen der Stadt Erfistadt ausgegliedert
worden. Auch die bebauten Grundstlicke und grundstlicksgleichen Rechte sowie die Maschinen
und technischen Anlagen, Fahrzeuge sind zu wesentlichen Teilen in die Eigenbetriebe der
Stadt Erfistadt (bertragen worden.

Die Abschreibungsintensitat des Konzerns, also der Anteil der bilanziellen Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen an den ordentlichen Aufwendungen, betragt 12,5 Prozent. Dieser Wert
liegt deutlich (ber dem stédtischen Wert von 0,9 Prozent.
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Das Umlaufvermdgen ist zu 85,6 Prozent ausgegliedert. Lediglich die Forderungen und sonsti-
gen Vermogensgegenstande sind zu 44,3 Prozent in der Bilanz der Konzernmutter bilanziert.

Der Ausgliederungsgrad stellt sich in 2011 mit insgesamt 97,2 Prozent als der Maximalwert im

interkommunalen Vergleich dar.

Ausgliederungsgrad des Vermdgens in Euro 2011 im interkommunalen Vergleich

97,2

0.0

97,2

17,3 26

+ Feststellung

Aufgrund des sehr hohen Ausgliederungsgrades der Stadt Erftstadt kommt der aktiven
Steuerung der Eigenbetriebe seitens der Kernverwaltung eine wichtige Bedeutung zu. Auf
die Empfehlungen und Hinweise des Rechnungsprifungsamtes der Stadt Erftstadt und der
{berdrtlichen Finanzpriifung der GPA NRW hinsichtlich der Implementierung eines Beteili-
gungsmanagements im Konzern Stadt Erftstadt wird an dieser Stelle hingewiesen.

Der Ausgliederungsgrad der Sonderposten und Schulden stellt sich im Konzern Stadt Erftstadt

wie folgt dar:

Sonderposten und Schulden zum 31. Dezember 2011 nach Konsolidierung

Sonderposten flir Zuwendun-

in Tausend Euro

ten flr [nvestitionen

42.345 4611 37.735 89,11
gen
Sonderposten flr Beitrage 40.257 o] 40.257 100,00
Sonderpogten flr den Geblh- 2062 2062 0,00 0
renausgleich
Sonstige Sonderposten 28.723 0 29.723
Summe Sonderposien 114,388 5,673 TS
Pensionsriickstellungen 55.401 48.996 6.405
Ruckstellungen fiir Deponien
und Altlasten 0 0 0 0
Instandhaltungsriickstellun- 0 0 0 0
gen
Steuerrlickstellungen 0 0 0
Sonstige Ruckstellungen 5.346
Surmime R 60,747 13
Anleihen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Kredi- 101.942 0

101.942 100,00
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- Verbindlichkeiten aus Kredi-
ten zur Liquiditatssicherung

24.257 23.000 1.257 . 5,18

Verbindlichkeiten aus Vor-
géngen die Kreditaufnahmen Q 0 a 0
wirtschaftlich gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Liefe-

) 3.678 1.281 2.397 65,16
rungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 7.324 1.628 5.696 77,78
| Sumime Verbindlichkelen 1200 25,0068 | 111292 &1.12

Der Ausgiiederungsgrad der Sonderposten liegt bei 94,2 Prozent. Sie werden {iberwiegend in
den Eigenbetrieben Immobilienwirtschaft und StraBen der Stadt Erftstadt bilanziert.

Die Pensionsrickstellungen werden zu einem groBen Teil (88,4 Prozent) im stadtischen Haus-
halt abgebildet. Dies gilt ebenfalls fir die Sonderposten aus dem Gebiihrenausgleich. Hierunter
sind die Gebihren aus den Bereichen Rettungsdienst und Abfallwirtschaft bilanziert.

insgesamt weisen die verselbstandigten Aufgabenbereiche 81,1 Prozent der Verbindlichkeiten
des Konzerns aus. Wahrend die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investition zu 100,0 Prozent
in die verselbstandigten Aufgabenbereiche ausgegliedert sind, werden Liquiditétskredite im
Wesentlichen durch die Konzernmutter in Anspruch genommen.

Kapitalstrukiur und Verschuldung

Das Gesamtvermogen des Konzerns Stadt Erftstadt ist in 2011 zu rund 30,0 Prozent aus Ei-
genkapital finanziert. Unter Einbeziehung der Sonderposten, die in der Regel nicht zurlickzu-
zahlen und zu verzinsen sind, liegt die Eigenkapitalquote 2 des Konzerns bei 48,0 Prozent.
Insgesamt stellt sich die Eigenkapitalausstattung im Konzern deutlich schlechter dar, als bei der
Konzernmutter.

Stellt man die Eigenkapitalausstattung des Konzerns Stadt Erftstadt in den Vergleich zu ande-
ren mittleren kreisangehdérigen Kommunen, positioniert sich die Stadt Erftstadt im Jahr 2011
unterhalb der jeweiligen Mittelwerte. (Mittelwert Eigenkapitalquote 1: 30,6 Prozent, Mittelwert
Eigenkapitalquote 2: 59,6 Prozent)

Der Anteil des Fremdkapitals an der Gesamtbilanzsumme (Riickstellungen und Verbindlichkei-
ten) betragt rund 43,3 Prozent. Das langfristige Vermdgen ist zu rund 85,8 Prozent mit langfris-
tigem Kapital (Eigenkapital, Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrdge und langfristiges
Fremdkapital) finanziert. Der Anlagendeckungsgrad 2 liegt damit im Bereich des Wertes im
Einzelabschluss der Konzernmutter sowie des Mittelwertes im interkommunalen Vergleich. Das
langfristige Vermdgen kann sowohl im Einzelabschluss der Konzernmutter als auch im Ge-
samtabschluss nicht durch langfristiges Kapital finanziert werden.

Um die Gesamiverschuldung zu analysieren, wird unter Einbeziehung der Verbindlichkeiten,
Rickstellungen und Sonderposten fiir den Geblhrenausgleich nachfolgend die Gesamtver-
schuldung ermittelt. Die Sonderposten flir den Geblihrenausgleich werden bei der Ermittiung
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berlicksichtigt, da es sich hierbei um Geblihren handelt, die den Gebiihrenzahlern in spateren
Jahren (Uber die Gebihrenkalkulation) zurlickgegeben werden missen. Insoweit sind diese als
Schulden zu qualifizieren.

Fremdkapital zum 31. Dezember 2011

in Tausend Euro

Verbindlichkeiten 137.201 25.909 111.292

Rickstellungen 60.747 50.913 9.834
Sonderposten flir den Gebiihrenaus- 2.062 2.062 0
gleich

PRIy 75.884 121,728

Sohubdss

e

Die Gesamtschulden des Konzerns Stadt Erftstadt setzten sich zu rund 68,8 Prozent aus Ver-
bindlichkeiten, zu rund 30,4 Prozent aus Riickstellungen und etwa einem Prozent aus Sonder-
posten fir den Geblihrenausgleich zusammen.

Der groBte Anteil an der Gesamtverschuldung entfallt mit rund 60,6 Prozent auf die verselb-
standigten Aufgabenbereiche, wobei davon ein Anteil von rund 91,9 Prozent aus Verbindlichkei-
ten resultiert. Alle drei Eigenbetriebe der Stadt Erfistadt haben Kredite flr Investitionen im mitt-
leren zweitstelligen Volumen aufgenommen.

Die Gesamtschulden der Konzernmutter Stadt Erftstadt werden zu knapp zwei Drittel durch die
Rickstellungen gepréagt. Diese sind im Wesentlichen auf die Pensionsriickstellungen zuriickzu-
fihren.

Die bestehenden Kreditverbindlichkeiten von rund 25,9 Mio. Euro resultieren maBgeblich aus
der Aufnahme von Liquiditatskrediten von 23,0 Mio. Euro. Verbindlichkeiten aus Krediten fir
Investitionen bestehen nicht.

Die Schuldenlage der Stadt Eritstadt verursacht Zinsaufwendungen, die das Konzernjahreser-
gebnis belasten. Die gesamten Zinsaufwendungen betragen im Jahr 2011 circa 4,9 Mio. Euro
und haben einen Anteil von 4,5 Prozent an den Gesamtaufwendungen des Konzerns. Rund
90,0 Prozent der Zinsaufwendungen entstehen bei den verselbstandigten Aufgabenbereichen.
Durch einen zuklnftigen Anstieg des Zinsniveaus w(rde sich bei sonst gleichbleibenden Bedin-
gungen das Konzernjahresergebnis verschlechtern. In dieser Position liegt somit ein Risiko.

Gesamtverschuldung je Einwohner in Euro 2011 im interkommunalen Vergleich

4.067,6 | 1.589,8 12.249,2 3.684.4 26 |
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Fir die Jahre 2010 und 2011 erzielt die Stadt Erftstadt jeweils Ergebnisse oberhalb des Mittel-
wertes der Vergleichskommunen. Dabei steigt die Gesamtverschuldung der Stadt Erfistadt von
2010 zu 2011 um 107,00 Euro je Einwohner bei einem konstanten Mittelwert der Vergleichs-
kommunen.

Die Verbindlichkeiten konnten im Berichtszeitraum reduziert werden. Sie positionieren sich mit
2.790,22 Euro in 2011 im interkommunalen Vergleich ebenfalls lber dem Mittelwert der Ver-
gleichskommunen von 2.544,72 Euro je Einwohner. Dies unterstreicht auch die Zinslastquote in
Hohe von 4,5 Prozent, die sich im interkommunalen Vergleich iiber dem Mittelwert von 4,3 Pro-
zent einordnet. Dagegen steigen die Riickstellungen insbesondere im Bereich der Pensionen
kontinuierlich an, was zum dargesteliten Anstieg der Gesamtverschulung fihrt.

Die Gesamtschuldenlage der Stadt Erftstadt ist in den Jahren 2010 und 2011 etwas schiechter
als bei anderen Kommunen im interkommunalen Vergleich. Die ansteigende Gesamtverschul-
dung ist kritisch zu sehen, wenngleich die Verbindlichkeiten im Berichtszeitraum reduziert wur-
den. Die Eigenkapitalquoten sind ebenfalls unterdurchschnittlich. Unter Berlicksichtigung der
negativen Gesamtjahresergebnisse ist die Gesamtiage kritisch zu bewerten. Der Konsolidie-
rungsdruck wird weiter ansteigen. Die Stadt Erftstadt ist gefordert, MaBBnahmen zur Ergebnis-
verbesserung und weiteren Entschuldung des Konzerns zu ergreifen.

+ Feststellung
Rund 97,2 Prozent des Gesamtvermégens von 457 Mio. Euro des Konzerns Stadt Erftstadt
ist in die verselbststandigten Aufgabenbereiche ausgegliedert. Damit stellt der Konzern Stadt
Erftstadt im gesamten Betrachtungszeitraum das Maximum der Vergleichskommunen dar.
Die Gesamtverschuldung und die Eigenkapitalausstattung sind schlechter als der Durch-
schnitt der Vergleichskommunen. Unter Ber{icksichtigung der negativen Gesamtjahreser-
gebnisse ist die Gesamtlage kritisch zu bewerten. Die Stadt Erftstadt ist gefordert, rechtzeitig
MaRBnahmen zur Verbesserung der Gesamtlage zu ergreifen.

Finanzlage

Eine Finanzrechnung ist flir den Gesamtabschluss nicht vorgesehen. Jedoch ist dem Anhang
eine Gesamtkapitalflussrechnung nach DRS 2 in Staffelform, erweitert um kommunaispezifische
Besonderheiten (z.B. Sonderposten), beizufiigen (§ 51 Absatz 3 GemHVO NRW). Die Kapital-
flussrechnung dient der Offenlegung der Zahlungsstrdme des Konzerns. Sie ergénzt die Ge-
samtbilanz und die Gesamtergebnisrechnung durch Informationen Gber die Herkunft und Ver-
wendung der liquiden Mittel. Ihre Funktion liegt darin, die Investitions- und Finanzierungstatig-
keit zu dokumentieren und den Finanzbedari zu ermitteln.

Die Stadt Erfistadt hat ihre Gesamtkapitalflussrechnung indirekt derivativ aus den Werten der
Gesamtibilanz bzw. Gesamtergebnisrechnung nach dem Top-Down-Konzept erstelit. Den Fi-
nanzmittelfonds hat die Stadt derart definiert, dass dieser sich aus den liquiden Mitteln zusam-
mensetzt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:
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Gesamtkapitalflussrechnung in Tausend Eurc

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.973 18.176

+ Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.735 -14.695

+ Cashﬂow aus der Finanzierungstatigkeit -3.485 —4247
= *faﬁ”nﬁumgsu%%m@ Veranderungen é@“ Finapzmitielionds <3247 Jo%
+ Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0

+Finanzmittelfonds am Anfang depr Periode - é.084 2.946

= ﬁm”nzmsmv%@%s am Endsg fiw Periode 2.838 WSZ

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist sowohl in 2010 als auch 2011 positiv.

Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit je Einwohner in Euro 2011 im interkommunalen Ver-
gleich

369,7 4200 | 11.936,0 4922 26 |

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Einwohner des Konzerns Stadt Erftstadt liegt
im Vergleich zu den anderen kreisangehérigen Kommunen unter dem Mittelwert.

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds vom 01. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010 durch
den negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit sowie den negativen Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit gesunken. Die Reduzierung des Finanzmittelfonds hat sich in 2011 fort-
gesetzt.

Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit in 2010 resultiert insbesondere aus Auszahlun-
gen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen in Héhe von 5,7 Mio. Euro.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in 2010 und 2011 ist auf die Tilgung von
Krediten zurlickzufiihren.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode entspricht den liquiden Mitteln in der Bilanz. Diese
verteilen sich auf die Konzernmutter und die Eigenbetriebe der Stadt Erftstadt. Die Konzernmut-
ter ist zur Aufnahme von Liquiditatskrediten gezwungen.

Die Zahlungstihigkeit innerhalb des Konzerns, jeweils zum 31. Dezember der Jahre 2010 und
2011, wird unter anderem durch die Kennzah! Liquiditét 1. Grades verdeutlicht. Sie zeigt inwie-
weit der Konzern seine kurzfristigen Zahlungsverpilichtungen allein durch die liquiden Mittel
zum Stichtag erfiillen kann. Die Kennzahl liegt in beiden Jahren unter zehn Prozent. Dies ist
allein nicht kritisch, da zu Deckung der kurziristigen Verbindlichkeiten ebenfalls die kurzfristigen
Forderungen dienen (= Liquiditat 2. Grades). Unter Berlicksichtigung séamtlicher Forderungen
(nicht nur der kurzfristigen Forderungen) kénnen die kurziristigen Verbindlichkeiten zu den je-
weiligen Stichtagen 31. Dezember 2010 und 2011 jedoch ebentfalls nicht vollsténdig gedeckt
werden. Der Kernhaushalt und die Eigenbetriebe bilden aus diesem Grund zusammen einen
Cash-Pool, der es erméglicht, den kurzfristigen Finanzierungsbedarf des Kernhaushalts durch
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liquide Mittel der Eigenbetriebe abzumildern. Die Liquiditatslage bleibt jedoch unzureichend, so
dass der Konzern zur Finanzierung kurzfristiger Verbindlichkeiten auf Liquiditatskredite ange-

wiesen ist.

+ Feststellung
Trotz des positiven Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit ist die Aufnahme von Liquidi-
tatskrediten erforderlich. Die Liquiditatssituation zu den jeweiligen Stichtagen 31. Dezember
2010 und 2011 ist trotz Cashpool von Kernhaushalt und Eigenbetrieben unzureichend. Die
Liquiditatskredite sind ausschlieBlich auf die Konzernmutter Stadt Erftstadt zurlickzutihren.
Die Aufnahme von Liquiditatskrediten belastet das Konzernjahresergebnis.
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Kennzahlen
Nachfolgend geben wir eine Ubersicht (iber die Kennzahlen die wir in unserer Analyse betrach-
tet haben. Es handelt sich hierbei um Kennzahlen in Anlehnung an das NKF Kennzahlenset
NRW sowie weiterer Kennzahlen. Dem Kennzahlenvergleich liegen Vergleichszahlen des Jah-
res 2011 zugrunde. In dem Vergleich werden 26 mittlere kreisangehdrige Kommunen berlck-
sichtigt.

Kennzahlenweri zum 31. Dezember 2011 in Prozent

Aufwandsdeckungsgrad 88,6 104,8 97,0 100,0
Eigenkapitaiquote 1 6,4 o 50,7 30,6 30,0
Eigenkapitalguote 2 21,1 80,3 59,6 48,0
Infrastrukturquote 279 58,9 458 7 27,9
Abschreibungsin&;;;ﬁét ) 0,0 13,9 9.8 12,5
Anlagendeckungsgrad 2 59,9 100,1 86,2 85,8
kurzfristige Verbindlichkef;f‘é’(rj;ote 0.8 56,1 10,2 8,7
Eiqr;shlastquote 0,3 ) 18,4 43 45
Zuweﬁdungsquote 5,8 - 39,7 16,3 7 18,8
Peréonalintensitét ) 16,3 341 219 249
Sach- ”und Dienstleistungsintensitét B 11,8 43,3 20 20,1

Fehlbetragsquote/Eigenkapitalrendite -3,0 16,8 6,0 3,3
Cashflow aus Ifd. Geschéfistatigkeit je Einwohner in Euro -420,0 11.936,0 492,2 369,7
Gesamtjahresergebnis ohne Anteile anderer Gesell- -446,9 65,0 -156,0 -94.4
schafter je Einwohner in Euro
Gesamiverschuldung je Einwohner in Euro 1.589,8 12.249,2 3.684 .4 4.067,6
davon Verbindlichkeiten 4490 10.600,10 25447 2.790,2
Herne, den 19. Juni 2017
gez. gez.

Thomas Nauber

Abteilungsleitung

Sandra Rettler

Projektleitung
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Kontakt

Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-Westfalen

HeinrichstraBe 1, 44623 Herne

Postfach 10 18 79, 44608 Herne
i 02323/1480-0

023 23/14 80-333
info@gpa.nrw.de

i www.gpa.nrw.de

==

g e

NRW
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