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EINFUHRUNG UND WEITERFUHRUNG VON ENERGIESPAR-
MODELLEN IN SCHULEN UND KINDERTAGESSTATTEN

Klimaschutz in Schulen und Kindertagesstédtten
(Kitas) wird bereits in zahlreichen Stddten und
Gemeinden erfolgreich durch den bewussten Um-
gang mit Strom und Warme durchgefiihrt. Kom-
munen koénnen ihre Schulen durch eine finanziel-
le Beteiligung an den gesparten Energiekosten zur
aktiven Mitarbeit motivieren. Vermindern die Ak-
teure an ihren Schulen die CO,-Emissionen durch
einen bewussten Umgang mit Strom und Wérme,
erhalten sie z.B. nach dem Beteiligungsprdmien-
system einen prozentualen Anteil der Energiekos-
teneinsparung zur freien Verfiigung. Im Rahmen
des Klimaschutzmanagements werden die Bil-
dungstrager bei der Initiierung und Umsetzung
von Energiesparmodellen in Schulen/Kitas unter-
stiitzt. Die Klimaschutzmanagerinnen und Klima-
schutzmanager (im Folgenden: Klimaschutzmana-
ger) fihren Schulungen durch und férdern die
Vernetzung der verschiedenen Akteure. Im Vor-
dergrund der Tétigkeit steht die koordinierende
Funktion.

Als Fordervoraussetzung fiir das Klimaschutzma-
nagement gilt die Einfihrung oder Weiterfithrung
eines der bereits bestehenden Energiesparmodelle
(finanzielle Anreizsysteme).

Darunter fallen:

= das Prdmiensystem mit prozentualer Beteiligung
der Nutzer in Schulen/Kitas (fifty-fifty oder dhn-
liche Verteilung),

= das Budgetierungsmodell mit Verbleib oder teil-
weisem Verbleib eingesparter Energiekosten in
der Schule/Kita,

= das Pramiensystem mit Unterstiitzung der Akti-
vitdten der Nutzer in Schulen/Kitas (Aktivitéts-
prémiensystem).

Weitere Informationen zu den einzelnen Energie-
sparmodellen finden Sie im Kapitel 5 ab Seite 8.

Sofern nicht bereits alle Schulen/Kitas des Bil-
dungstragers am Projekt teilnehmen, soll das Pro-
jekt auf moglichst alle Einrichtungen ausgeweitet
werden.

ANTRAGSBERECHTIGUNG UND FORDERUNG

Antragsberechtigt sind Kommunen (Stadte, Ge-
meinden und Landkreise) sowie offentliche, ge-
meinniitzige und religionsgemeinschaftliche
Trédger von Schulen/Kitas.

M [ kommunale Antragsteller (Kommunen und Verbiinde,
die zu 100 Prozent aus Kommunen gebildet werden)

kulturelle Einrichtungen in privater oder gemeinniitziger
Tréagerschaft

M | 6ffentliche, gemeinniitzige und religionsgemein-
schaftliche Tréager von Schulen und Kindertagesstédtten

Behinderteneinrichtungen (mit den in III.2.c. genannten
Zielen)

[0 | 6ffentliche, gemeinniitzige und religionsgemein-
schaftliche Hochschulen bzw. deren Trager

kommunale Wirtschaftsforderungsgesellschaften
(Industrie- oder Gewerbepark in dazugehorigem
Gemeindegebiet)

[0 | Kirchen aller Konfessionen & nicht-kirchliche Religi-
onsgemeinschaften mit Kérperschaftsstatus

private Unternehmen, die einen Industrie- oder Gewerbe-
park betreiben

O | Betriebe, Unternehmen und sonstige Einrichtungen,
die zu 100 Prozent in kommunaler Trégerschaft
stehen sowie kommunale Eigenbetriebe

rechtsfahiger Zusammenschluss von mind. 30 Prozent der
Unternehmen, die innerhalb eines Industrie- oder
Gewerbeparks liegen (vgl. I11.2.)

M antragsberechtigt [ nicht antragsberechtigt
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Nicht antragsberechtigt sind alle privaten ge-
werblichen Institutionen bzw. gewinnorientier-
ten privaten Bildungseinrichtungen (z.B. ge-
winnorientierte private Kindertagesstdtten). Ist
eine private Bildungseinrichtung nicht als ge-
meinnitzig anerkannt, besteht ebenfalls keine
Antragsberechtigung, auch nicht im Rahmen ei-
nes Zusammenschlusses mit anderen Trdgern
von Schulen/Kitas.

Forderfdhig sind Personalausgaben fiir fachkun-
dige Dritte oder zu diesem Zweck eingestelltes
Fachpersonal in Abhédngigkeit vomm Umfang des
Projekts (Anzahl Schulen/Kitas, Anzahl Schiiler).

Bei der Einstellung von eigenem zusdtzlichen
Personal miissen die Aufgaben der Klima-
schutzmanager fiir die Einfithrung bzw. Weiter-
fiihrung eines Energiesparmodells mindestens
eine halbe Personalstelle rechtfertigen.

Der maximale Forderzeitraum fiir die Einfiih-
rung oder Weiterfiihrung von Energiesparmo-
dellen in Schulen/Kitas betrdgt drei Jahre (1.
Jahr: Etablierung, 2. Jahr: Optimierung, 3. Jahr:
Ubergabe in vollstindig eigene Verantwortung
der Schulen). Die unterschiedlichen inhaltlichen
Aufgaben des Klimaschutzmanagers ergeben
sich aus den Projektphasen.

Die zuwendungsfdhigen Ausgaben fiir Fachper-
sonal, das im Rahmen des Projekts zusatzlich
eingestellt wird, sind in Anlehnung an den Ta-
rifvertrag fur den offentlichen Dienst (TVOD) zu
beantragen. Als Obergrenzen fiir die Personal-
ausgaben von NN-Personal sind die Angaben der
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des Bundes
heranzuziehen.

Dariiber hinaus kann die Férderung von Sach-
ausgaben beantragt werden. Diese sind fiir die
einzelnen Positionen aufzuschliisseln und zu be-
grinden.

Sachausgaben: Fiir die férderfihigen Sachaus-
gaben wird auf die Richtlinie fiir Zuwendun-
gen auf Ausgabenbasis und die ,Hinweise zu
Sachausgaben fur Klimaschutzmanager® ver-
wiesen. Die Kosten fur die tatsdchliche Umset-
zung und damit verbundene Investitionen
sind vom Antragsteller zu tragen.

Gefordert werden Sach- und Personalausgaben
die der Erbringung der unter Kap. 4.4 beschrie-
benen Leistungen dienen (,Beschreibung der
Zielsetzung, Arbeitsschritte und Aufgaben®)
durch einen nicht riackzahlbaren Zuschuss in
Hohe von bis zu 65 Prozent. Es werden nur Aus-
gaben fiir Leistungen gefordert, die als zuwen-
dungsfdhig anerkannt und in der vereinbarten
Projektlaufzeit erbracht wurden.

Information:

Kommunen, die nicht tiber ausreichende Ei-
genmittel verfiigen, kénnen unter folgenden
Voraussetzungen eine erhohte Forderquote
erhalten:

1. Kommunen, deren Konzept zur Haushalts-
sicherung von der Kommunalaufsicht ge-
nehmigt wurde, konnen eine Erh6hung der
Forderquote um bis zu 20 Prozent erhalten.

2. Sollten finanzschwache Kommunen nach
ihrem jeweiligen Landesrecht kein Haus-
haltssicherungskonzept aufzustellen haben,
kann eine um bis zu 20 Prozent erhohte
Forderquote unter den folgenden Voraus-
setzungen beantragt werden:

a) In den vergangen zwei Haushaltsjahren
wurde ein Fehlbedarf ausgewiesen und
in den folgenden zwei Haushaltsjahren
werden weiterhin Fehlbedarfe erwartet
und

b) eine Bestdtigung der Kommunalaufsicht
liegt vor, aus der hervorgeht, dass die
derzeitige Haushaltslage eine erhohte
Forderquote rechtfertigen wiirde.

3. Kommunen, welche lédnderspezifische Hilfs-
programme in Anspruch nehmen, kénnen
ebenfalls eine um bis zu 20 Prozent erhoh-
te Forderquote erhalten. Die aktuelle Teil-
nahme ist bei der Beantragung nachzuwei-
sen.

4. Kommunen, deren Konzept zur Haushalts-
sicherung bzw. deren Haushalt von der
Kommunalaufsicht abgelehnt wurde, kén-
nen durch Vorlage entsprechender Nach-
weise bei der Antragstellung eine Forder-
quote von bis zu 95 Prozent erhalten.

Auf die erhohte Foérderquote besteht kein
Rechtsanspruch.
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3 ANTRAGSTELLUNG

Ein Antrag fiur das Klimaschutzmanagement fiir
die Ein- bzw. Weiterfiihrung von Energiesparmo-
dellen muss folgende Bestandteile enthalten:

= eine Vorhabenbeschreibung, die sich an den
Vorgaben des Merkblatts orientiert,

= eine Kostenschdtzung (z.B. ein Angebot),

= eine Energieverbrauchstabelle auf Excel-Basis,

= einen easy-Online-Antrag im Original mit
Stempel und Unterschrift und

= den Beschluss zur Einfiihrung bzw. Weiterfiih-
rung des Energiesparmodells durch das oberste
Entscheidungsgremium.

Die Antragstellung ist zwischen dem 1. Januar
2014 und 30. April 2014 mdoglich. Antrdge sind
einzureichen bei einem noch zu benennenden
Projekttrdger. Die Kontaktdaten dieses Projekttra-
gers werden ab dem 1. Januar 2014 auf der Inter-
netseite www.klimaschutz.de veroffentlicht.

Neben der elektronischen Fassung sind der unter-
schriebene und gestempelte Antrag samt der vor-
genannten Unterlagen zusitzlich per Post bei dem
zu benennenden Projekttrdger einzureichen.

Sind Antragsteller und Bildungstrager nicht iden-
tisch, so muss sich aus dem Antrag iiberzeugend
ergeben, dass der Antragsteller bei der Umset-
zung des Projekts mit dem Bildungstrdger erfolg-
reich zusammenarbeiten wird.

Das Antragsverfahren ist einstufig, d.h. die Forder-
entscheidung wird auf Basis der oben genannten
Unterlagen geféllt. Sollten sich aus den eingereich-
ten Unterlagen Nachfragen ergeben, wird der Pro-
jekttradger mit Thnen Kontakt aufnehmen. Die Vor-
habenlaufzeit betrdgt in der Regel drei Jahre und
beginnt zum Monatsersten.

Planen Sie den Beginn des Vorhabens frithestens
funf Monate nach Einreichen des Forderantrags
ein.

Bitte beachten Sie, dass eine Ausschreibung erst
nach Erhalt des schriftlichen Zuwendungsbe-
scheides durchgefiihrt werden darf. Frithestens
mit Beginn des im Zuwendungsbescheid festge-
legten Bewilligungszeitraumes darf die Erbrin-
gung von Leistungen erfolgen.

Leistungen sind gemdB der fiir den Zuwendungs-
empfdnger geltenden Vergaberegeln zu beauftra-
gen. Fir kommune Zuwendungsempfdnger gelten
die in der jeweiligen Gebietskorperschaft verab-
schiedeten Vergabeverordnungen. Sollten sich im
Verlauf des Vorhabens Anderungen bei den bean-
tragten Tétigkeiten ergeben und/oder eine Lauf-
zeitverlangerung erforderlich werden, ist eine
schriftliche Zustimmung durch den Projekttrager
einzuholen. Nicht bewilligte und auBerhalb der
Projektlaufzeit ausgefiihrte T&tigkeiten sind gene-
rell nicht férderfdhig.

INHALTE DER VORHABENBESCHREIBUNG

Die Vorhabenbeschreibung soll einen Eindruck
uber die Ausgangssituation geben und das ge-
plante Vorhaben knapp erldutern.

Bitte gliedern Sie Ihre Vorhabenbeschreibung nach
den folgenden Punkten:

. Titel des Projekts

. Angaben zum Antragsteller

. Beschreibung der Ausgangssituation

. Beschreibung der Zielsetzung, der Arbeitsschrit-
te und der Aufgaben der Klimaschutzmanager

5. Projektablauf/Balkenplan

6. Kurzibersicht der geplanten Ausgaben

B W N =

Die einzelnen Punkte der Vorhabenbeschreibung
im Detail:

=> 1. Titel des Projekts

Widhlen Sie einen kurzen, aber aussagekriftigen
Titel fiir Ihr Projekt, der sowohl das Wort Energie-
sparmodell als auch den Namen des Antragstellers
beinhaltet.

=> 2. Angaben zum Antragsteller

Bitte machen Sie Angaben zum Antragsteller (z.B.
Art und Anzahl der Schulen, Schiilerzahlen) und
ggf. Angaben zum Zusammenschluss von Antrag-
stellern.

Listen Sie daftir auf, welche Schulen/Kitas sicher
teilnehmen werden, welche wahrscheinlich gewon-
nen werden konnen und wie viele nicht teilnehmen
werden. Fur jede teilnehmende Schule/Kita sind die
jahrlichen COyEmissionen zu berechnen. Die Be-
rechnung des Ist-Zustands ist mit dem Antrag ein-
zureichen (siehe hierzu den Web-Link zur Energie-
verbrauchstabelle im Anhang). Bitte benennen Sie
einen Ansprechpartner fiir das Gesamtprojekt.
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Ein Zusammenschluss von offentlichen, kirchli-
chen und gemeinniitzigen Tragern von Schu-
len/Kitas zu einem Verbund ist moglich. Der An-
trag ist in diesem Fall iiber einen benannten
Vertreter einzureichen. Die Verbundpartner
missen den Zusammenschluss schriftlich doku-
mentieren und von den jeweils verantwortlichen
Zeichnungsberechtigten unterzeichnen lassen.

Bitte beachten Sie: Fir einen Zusammenschluss
von Antragstellern ist dem Antrag eine Verein-
barung zum Zusammenschluss mit den folgen-
den Inhalten beizufiigen:

1. Name des gemeinsamen Projekts, der Forder-
richtlinie und des Férderschwerpunkts,

2.Nennung der an dem Zusammenschluss be-
teiligten Partner (mit Adresse),

3. Benennung des Antragstellers, der rechtsver-
bindlich die Verantwortung fiir die Umset-
zung des Vorhabens (Kontofiihrung, Ver-
wendungsnachweis etc.) ibernimmt und den
Antrag einreicht,

4. eine tabellarische Ubersicht der Kosten und
der Eigenmittel jedes Partners,

5.die rechtsverbindliche Zusicherung jedes
Partners, die Eigenmittel im Fall der Forde-
rung bereitzustellen,

6.die rechtsverbindliche Zusicherung jedes
Partners, dass bisher kein Energiesparmodell
in der betreffenden Schule/Kita gefordert
wurde.

Die Vereinbarung ist von dem Zeich-
nungsberechtigten jedes Verbundpart-
ners zu unterschreiben.

Landkreise und kommunale Verbiinde nehmen
bei der Ausgestaltung des regionalen Klimaschut-
zes eine zentrale Rolle ein. Sie haben zum Beispiel
die Moglichkeit, gemeinsam mit den zugehorigen
Stddten und Gemeinden Energiesparmodell in
Schulen und Kindertagesstitten zu initiieren und
fortzufiihren.

Fur Landkreise und kommunale Verbiinde als An-
tragsteller sind folgende drei Antragskonstellatio-
nen moglich:

1. Ein Landkreis/kommunaler Verbund kann zu-
sammen mit einigen oder allen kreisangehdri-
gen/verbundsangehoérigen Stddten und Gemein-
den einen gemeinsamen Antrag einreichen.

2. Ein Landkreise/kommunaler Verbund kann die
Umsetzung investiver KlimaschutzmaBnahmen
ausschlieBlich fiir ihre eigenen und/oder von den
kreisangehorigen/verbundsangehorigen  Stadten
und Gemeinden auf sie libertragenen Zustdndig-
keiten beantragen.

3. Der Landkreis/kommunaler Verbund kann auch
als Koordinator fiir mehrere kreisangehorige/
verbundsangehorige Stddte und Gemeinden ei-
nen Antrag einreichen.

Die Antragsteller haben sicherzustellen, dass eine
Doppelférderung des Landkreises einerseits und sei-
ner kreisangehorigen/verbundsangehérigen Stéddte
und Gemeinden andererseits ausgeschlossen ist. Die
vorgenannten Antragskonstellationen und Regelun-
gen werden entsprechend auch auf andere Zusam-
menschliisse von Kommunen angewandt.

=> 3. Beschreibung der Ausgangssituation

Erldutern Sie kurz den Anlass bzw. Ihre Motivation,
ein Energiesparmodell einzufiihren, und gehen Sie
auf die allgemeine Ausgangssituation und die bis-
her durchgefiihrten Klimaschutzaktivitdten ein.

=> 4. Beschreibung der Zielsetzung,
Arbeitsschritte und Aufgaben

Stellen Sie bitte kurz Ihre Ziele fiir die Einfithrung
oder Weiterfiihrung des ausgewdhlten Energie-
sparmodells dar und begriinden Sie Ihre Auswahl.
Verschiedene Energiesparmodelle finden Sie in
Kapitel 3. Geben Sie an, wie klimarelevante Daten
wahrend des Forderzeitraums erfasst und ausge-
wertet werden sollen. Erldutern Sie an dieser Stelle
ebenfalls die Aufgaben sowie den Stellenumfang
des Klimaschutzmanagers bzw. begriinden Sie die
externe Vergabe.

Folgende Leistungen sind forderféhig:

Die Initialisierung von Klimaschutzprojekten:

= Auftaktveranstaltung fir alle Schulen/Kitas
des Trédgers oder in den einzelnen Schulen/Kitas
(z.B. Einfiihrung in Klimaschutz und Energiespa-
ren, Ziele von unterschiedlichen Energiespar-
modellen erldutern, Arbeitsaufwand),

= Einrichtung und Begleitung von Energieteams
unter Beteiligung aller Nutzergruppen (z.B.
Schiilerinnen und Schiiler, Lehrkréfte, Erziehe-
rinnen und Erzieher sowie Hausmeister).

Vor-Ort-Begehungen zur Nutzerinformation und
Datenaufnahme sowie Anleitung der Geb&dudever-
antwortlichen bei der Anlagenbetriebsiiberwa-
chung, z.B. Regelungseinstellungen/Vorgaben der
Schulheizung, Check der Vorlauftemperatur, Ein-
stellung von Tag- und Nachtreglern:
= Berechnung der Startwerte und der Ergebnisse,
= Ermittlung von Einsparpotenzialen und regel-
maBige Feststellung von Energieeinsparungen
und CO,-Minderungen.
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Weitere Beratungsleistungen fiir Schulen/Kitas

und ihre Tréger:

® Durchfiihrung von spezifischen Motivations- und
Informationsaktionen — Prdsentation innerhalb
der Schule/Kita,

= Pddagogische Unterstiitzung - z.B. Partizipation
von Kindern und Jugendlichen, Vorstellen von
diversen Unterrichtsmaterialen,

® Hausmeisterschulung, z.B. Materialien fiir Haus-
meister, organisatorische Unterstiitzung, auch
auf Ebene der Schulleitung,

= Energiecontrolling zur Uberpriifung der Pro-
jektiortschritte.

Bitte beachten Sie: Die Darstellung des Zeitauf-
wands der Tatigkeiten der Klimaschutzmanager
ist Grundlage fiir die Beurteilung des Stellen-
umfangs bzw. der zuwendungsfdhigen Ausga-
ben fir fachkundige Dritte.

Muster eines Balkenplans:

ARBEITSSCHRITT M1 M2 M3
Arbeitsschritt 1

Arbeitsschritt 2

Arbeitsschritt 3

Arbeitsschritt n

=> 5. Projektablauf/Balkenplan

Bitte erstellen Sie einen Balkenplan, aus dem die
Projektdauer (geplanter Start-/Endtermin) und der
Projektablauf ersichtlich werden. Berticksichtigen
Sie dabei auch die Zeit fiir die Ausschreibung der
Stelle. Die unterschiedlichen inhaltlichen Aufga-
ben des Klimaschutzmanagers ergeben sich aus
den zuvor definierten Projekthasen.

Diese sollen aus Ihrer Vorhabenbeschreibung er-
kennbar sein. Bitte benennen Sie wesentliche Zwi-
schenergebnisse im Verlauf des Projekts und kenn-
zeichnen Sie diese auf dem Balkenplan.
Beschreiben Sie die geplante Weiterfiihrung des
Projekts iiber den Forderzeitraum hinaus.

M4 M5 M6 M7 M8 M9 MIO MI1 Mi2

=>» 6. Kurziibersicht der geplanten Ausgaben

Fassen Sie die Ausgaben in einer tabellarischen
Ubersicht zusammen und ordnen Sie den ein-
zelnen Leistungen des Klimaschutzmanagers
den geplanten Arbeitsaufwand zu. Sofern der
Auftrag an einen fachkundigen Dritten verge-
ben werden soll, miissen die geplanten Ausga-
ben auf Angemessenheit und Plausibilitdt ge-
prift wer- den kénnen. Dem Antrag ist deshalb
eine der drei folgenden Unterlagen beizufiigen:

= ein unverbindliches Angebot (,Richtpreisan-
gebot”) eines moglichen Auftragnehmers,

= eine vom Antragsteller erstellte Wertermitt-
lung (mit einer Leistungsbeschreibung) und

= ein Angebot, das auf Basis der jeweils giilti-
gen Vergaberegeln und unter dem Vorbehalt
einer Zuwendung durch das Bundesum-
weltministerium (BMU) eingeholt wurde.

In dem Angebot bzw. der Wertermittlung miis-
sen die geplanten Tatigkeiten, der Arbeitsauf-
wand pro Arbeitsschritt und die Kosten nach-
vollziehbar erldutert sein.

Es wird empfohlen, ein unverbindliches Ange-
bot einzureichen, da Wertermittlungen mit dem
Risiko behaftet sind, dass die geschdtzten Aus-
gaben unter denen der spdter eingeholten An-
gebote liegen. Diesen

Differenzbetrag zwischen der Ausgabenschét-
zung und den realen Ausgaben muss dann voll-
stdndig der Antragsteller tragen.

Unabhéangig davon, wie die Kosten/Ausgaben
fir die Angebote ermittelt wurden, ist der
Antragsteller nach Erteilung des Zuwen-
dungsbescheids dazu verpflichtet, die Leis-
tung gemadal den fur ihn geltenden Vergabe-
regeln zu beauftragen. Dies bedeutet fir
kommunale Zuwendungsempfanger, dass die
in den jeweiligen Gebietskorperschaften ver-
abschiedeten Vergabeordnungen gelten.
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5 ENERGIESPARMODELLE FUR SCHULEN UND

KINDERTAGESSTATTEN IM UBERBLICK

Es gibt mehrere bewdhrte Energiesparmodelle,
mit denen Klimaschutzprojekte in Schulen/Kitas
unterstiitzt werden: Pramiensysteme mit prozen-
tualer Beteiligung der Nutzer, Budgetierungsmo-
delle mit Verbleib oder teilweisem Verbleib einge-
sparter Energiekosten sowie Pramiensysteme mit
Unterstiitzung der Aktivitdten der Nutzer.

Zu diesen drei Varianten finden Sie im Folgenden
Hintergrundinformationen. Alle Arten von Ener-
giesparmodellen konnen unter bestimmten Rah-
menbedingungen erfolgreich sein. Das Aktivitéts-
pramienmodell eignet sich vor allem fir
Klimaschutzprojekte, die noch gestartet werden
sollen, wenn nur wenige Daten zu Energiever-
bréduchen vorliegen oder das Einsparpotenzial
zum grofBen Teil schon ausgeschopft ist.

5.1  AKTIVITATSPRAMIENSYSTEM

Das Aktivitdtspramiensystem verzichtet fast ganz-
lich auf eine Bilanzierung der Energieeinsparun-
gen. Es wird nicht die absolute Hohe der Einspa-
rung zur Pramienermittlung herangezogen,
sondern die Projektaktivitdt in den Schulen/Kitas.
Mit Hilfe eines Fragebogens werden MafBnahmen
und Aktionen in den Schulen bzw. Kitas in Form
einer Punktevergabe festgehalten, die am Ende
des Schuljahrs mittels eines Schliissels (relativ zu
den Schiilerzahlen einer Schule) in eine Pramien-
zahlung umgerechnet wird. Ergénzt wird der Fra-
gebogen durch einen Projektbericht, den die
Schule/Kita erstellt.

Mit dem péddagogischen Pramienmodell soll nicht
auf ein Energiecontrolling bei den Schul-/Kita-
Gebduden verzichtet werden, da das Controlling
allein schon zu Einsparungen fithren kann. Ledig-
lich die aufwendige Berechnung des Nutzeranteils
an den Energieeinsparungen inkl. Des Heraus-
rechnens von baulichen Anderungen entfallt.

Die Ein- bzw. Weiterfiihrung von Energiesparmo-
dellen, die auf Energieverbrauchen basieren (Betei-
ligungspramiensystem und Budgetierungsmodell),
setzten dagegen ein mehrjdhriges Energiecontrol-
ling voraus. Derzeit sind Beteiligungspramiensys-
teme am hdufigsten vertreten. Die Budgetierung
der Energiekosten ist gegeniiber Prémienmodellen
nicht weniger arbeitsintensiv und erfordert eine
zusatzliche Beratung und Unterstiitzung der Schu-
len, um erfolgreich zu sein.

Die Erfahrungen mit Energiesparprojekten in Schu-
len/Kitas zeigen, dass gerade der pddagogische Ef-
fekt sehr groB ist. An aktiven Schulen/Kitas ist zu
beobachten, dass sich energieeffiziente Verhal-
tensweisen auch auf die privaten Haushalte aus-
wirken. Die dadurch erzielten Einsparungen lassen
sich schwer beziffern, sollten aber im Rahmen der
bestehenden Klimaschutzpolitik geférdert werden.
Diese padagogischen Mafnahmen wirken langfris-
tiger als zum Beispiel einmalige Korrekturen der
Heizungsregelungseinstellungen, die bei einigen
Schulen zu hohen Einsparungen und damit ver-
bundenen hohen Pramien ohne weitere pddagogi-
sche Effekte fihren.
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5.2 BETEILIGUNGSPRAMIENSYSTEM

Bei Beteiligungspramiensystemen erhalten Schu-
len/Kitas einen Teil der eingesparten Energiekos-
ten zur freien Verfigung, der restliche Anteil der
Kosteneinsparungen geht an den Bildungstrager.
Da beide Seiten von den Energie- und Kostenein-
sparungen profitieren, entsteht sowohl fiir Schu-
len/Kitas als auch fiir den Schul-/Kita-Trédger ein
Anreiz, Energiesparaktivitdten zu féordern und zu
unterstiitzen. Auch eine Beteiligung der Haus-
meister an den Einsparungen kann sinnvoll sein.

Die beteiligten Schulen/Kitas erhalten in der Regel
Pramien zwischen 25 Prozent und 50 Prozent der
Kosteneinsparungen. Beim bekanntesten Modell
ist die Verteilung fifty-fifty: Schulen/Kitas und
Schul-/Kita-Trager behalten jeweils die Hélfte der
Einsparungen. Die verschiedenen Modelle kénnen
daran unterschieden werden, ob die Schulen/Kitas
uber ihre Pramien frei verfiigen und sie fiir belie-
bige Zwecke einsetzen kdonnen oder ob diese ganz
oder teilweise wieder fiir energiesparende Klein-
investitionen (z.B. Zeitschaltuhren) bzw. energie-
sparende Projekte in der Schule/Kita verwendet
werden sollen.

5.3 BUDGETIERUNGSMODELL

Die Budgetierung von Kosten der Schulen/Kitas ist
allgemein durch folgende Merkmale gekenn-
zeichnet:

= Zuweisung von Budgets, die von der Schu-
le/Kita eigenverantwortlich verwaltet werden.

= Gegenseitige Deckungsfahigkeit der Haushalts-
stellen, Einsparungen konnen bis zu 100 Pro-
zent ins Folgejahr tibertragen werden.

= Deckelung des Budgets nach oben.

Als gut geeignet fiir eine Budgetierung werden
die Bewirtschaftungskosten angesehen, zu denen
auch die Energiekosten wie Strom- und Heizkos-
ten sowie Kosten fir Wasser, Abwasser oder Ab-
fallgebiihren z&hlen. Bei der Budgetierung von
Energiekosten miissen jedoch einige Punkte be-
achtet werden. Ahnlich wie bei Pramienmodellen
missen fiir eine sinnvolle Budgetfestsetzung die
Energiekosten der Einrichtung iiber ein Energie-
controlling weiter aufgeschliisselt werden.

Sinnvoll ist es auch, wenn der Anteil des Schul-/
Kita-Trédgers ganz oder zumindest teilweise wieder
in energiesparende MafBnahmen im Rahmen der
Bauunterhaltung investiert wird. Je nach Haus-
haltslage flieBt haufig auch ein Teil an die Kam-
merei. Die Aufteilung der Kosteneinsparungen
sollte fiir die teilnehmenden Einrichtungen trans-
parent dargestellt werden und die Auszahlung der
jahrlichen Pramien sollte zeitnah erfolgen.

Dabei sind Witterungsschwankungen und allge-
meine Kostensteigerungen der budgetierten Ener-
giearten zu bericksichtigen. Eine Erhohung der
Stromkosten sollte beispielsweise nicht zu Lasten
des Schulen/Kita-Budgets gehen. Bei langen, stren-
gen Wintern miissen die Ansdtze fur Heizkosten
erhoht werden. Problematisch ist dabei im Gegen-
satz zu Pramienmodellen jedoch, dass Witterungs-
schwankungen zum Zeitpunkt der Budgetfestle-
gung noch nicht bekannt sind und am Jahresende
moglicherweise nachkorrigiert werden missen.
Dartiber hinaus sollten auch Nutzungsdnderungen
(z.B. Anderung von Nutzungszeiten, zusitzliche
Fremdnutzung am Abend) und Verbrauchsiande-
rungen aufgrund baulicher Anderungen beriick-
sichtigt werden.
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IN SCHULEN UND KINDERTAGESSTATTEN

Neben dem finanziellen Anreiz hat sich bei vielen
Schul-/Kita-Trdgern eine Verknipfung mit weite-
ren Elementen und unterstiitzenden Angeboten
bewdhrt. Dazu gehoren die Unterstiitzung der pé-
dagogischen Arbeit in den Schulen/Kitas, die For-
derung von Fortbildung und Vernetzung der Ein-
richtungen sowie die Offentlichkeitsarbeit.

Die folgende Auflistung zeigt die wichtigsten Sta-
tionen fir Start und Durchfithrung eines Klima-
schutzprojekts.

= Start mit einer Auftaktveranstaltung.

Bei vielen Anreizmodellen ldsst sich der Erfolg
auf eine aktive Ansprache aller Schulen bzw.
Kitas und auf gute Kontakte zu den beteiligten
Schulen/Kitas zurtickfithren. Dies kann zu Pro-
jektbeginn mit einem Anschreiben an alle
Schulen/Kitas, verbunden mit einer Einladung
zu einer Auftaktveranstaltung, erfolgen. Bei der
Auftaktveranstaltung werden Projekt und Pro-
jektbeteiligte vorgestellt und das weitere Vor-
gehen erldutert.

= Freiwillige Teilnahme ist sinnvoll.

Die Teilnahme der Schulen/Kitas sollte auf
Freiwilligkeit beruhen. Zum einen haben die
Schulen/Kitas  unterschiedliche  Interessen-
schwerpunkte, und nicht jede Schule/Kita lasst
sich zu Energiesparprojekten motivieren. Zum
anderen gibt es immer liegenschaftsspezifische
Besonderheiten, die beriicksichtigt werden
missen. Erfahrungen zeigen, dass sich in der
Regel nur ein gewisser Prozentsatz der Schu-
len/Kitas durch Anreizsysteme zu Energiespar-
projekten motivieren lasst.

= Einen Vertrag mit der Schule/Kita schliepen.

Es empfiehlt sich, dass die Schulen/Kitas mit
dem Schul-/Kita-Trdger eine Vereinbarung in
Form eines schriftlichen Vertrags eingehen.
Dies gibt dem Projekt einen ,offiziellen“ Cha-
rakter. Sinnvoll ist in diesem Zusammenhang,
dass die Teilnahme am Anreizmodell durch ei-
nen Beschluss der Gesamtlehrerkonferenz un-
terstiitzt wird. Dariiber hinaus kann es hilfreich
sein, weitere Vereinbarungen wie die Festle-
gung der Energieteam-Mitglieder oder die Er-
nennung der Hausmeister als Energiebeauf-
tragte schriftlich festzuhalten.

5.4  ALLGEMEINE UMSETZUNGSHINWEISE FUR ENERGIESPARMODELLE

Ein Vertrag zwischen Schule/Kita und Schul-/Kita-
Trager sollte mindestens die folgenden Punkte
enthalten:

Absichtserkldrung zum sparsamen Umgang mit
Energie:

Angaben zu Referenz-/Basiswerten (bei ver-
brauchsabhidngigen Modellen),

Hinweise zur Ermittlung der Energieverbréuche,
Kosteneinsparungen oder Aktivitdten,

mogliche Gewinne fiir die teilnehmenden Ein-
richtungen,

Auszahlungsmodus,

Laufzeit des Projekts,

mogliche zusétzliche Ergdnzungen oder Vorga-
ben.

Berlchtspfllcht iiber Aktivitaten:

Beschluss der Gesamtlehrerkonferenz (alle zwei
Jahre),

Energieteam-Bildung (jahrlich zum Schuljahres-
anfang),

Benennung von Hausmeistern als Energiebeauf-
tragte,

Lehrerfortbildung.

Als hilfreich zur Motivation weiterer Schulen/Kitas
hat sich die personliche Ansprache von Lehrern,
Erziehern, Hausmeistern oder Schul-/Kita-Leitun-
gen erwiesen. Dies erfordert gute Kontakte zu den
Schulen/Kitas, was oft erst durch eine langfristige
Tatigkeit des Energiebeauftragten und regelmaBi-
ge Prasenz in den Schulen/Kitas (z.B. im Rahmen
der sonstigen Arbeit des Energiebeauftragten) er-
reicht werden kann. Auch eine regelmifBige Of-
fentlichkeitsarbeit zum Energiesparprojekt, z.B.
uber die lokale Presse, oder das jahrliche An-
schreiben aller Schulen/Kitas mit Informationen
zum Projekt kann weitere Schulen/Kitas zur Teil-
nahme motivieren.
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Einmal jdhrlich ist ein Zwischenbericht in schrift-
licher (nicht gebunden) und digitaler Form zum
Stand der Umsetzung beim Projekttrager einzu-
reichen. Zusammen mit dem jahrlichen Zwi-
schenbericht ist die ausgefullte Energiever-
brauchstabelle auf Excel-Basis (oder eine vergleich-
bare Verbrauchserfassung), aus der die erreichte
Energie-Einsparung hervorgeht, und ein Tabellen-
blatt pro Projektjahr einzureichen, in dem die tat-
sidchlichen CO,-Emissionen eingetragen sind. In-
formieren Sie den Projekttrdger itiber den Stand
der Projekte in den beteiligten Schulen/Kitas (inkl.
Anderungen und Ergédnzungen).

Nach Abschluss des Vorhabens ist der Verwen-
dungsnachweis in schriftlicher (nicht gebunden)
und digitaler Form beim Projekttrager einzurei-
chen. Der Verwendungsnachweis besteht aus dem
Abschlussbericht, der komplett ausgefiillten Ener-
gieverbrauchstabelle auf Excel-Basis, der Rech-
nungen sowie weiterer Unterlagen.

6 ZWISCHENBERICHTE UND ABSCHLUSS DES VORHABENS

Der Abschlussbericht umfasst insbesondere die
oben unter ,Beschreibung der Zielsetzung, Arbeits-
schritte und Aufgaben® (Kap. 4 Punkt 4) genannten
inhaltlichen Schwerpunkte. Die eingereichten
Rechnungen miissen dieselbe modulare Aufschliis-
selung wie die Kalkulation im Antrag aufweisen.

Der Projekttrdger wird Sie rechtzeitig zum Ablauf
der Projektlaufzeit tiber die einzureichenden Un-
terlagen informieren. Diese Nachweise sind die
Voraussetzung fiir die Uberweisung der Schluss-
zahlung in Hohe von 20 Prozent der Fordermittel.
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7 KONTAKT

Projektantrdge, die bis zum 31. Dezember 2013
gestellt werden, sind einzureichen bei:

Projekttrager Jiilich (PtJ)

Geschéftsbereich Umwelt (UMW)

- Klimaschutz - Forschungszentrum Juilich GmbH
Zimmerstraf3e 26 — 27

10969 Berlin

Tel.: 030/20199-577

Fax: 030/20199-3100

E-Mail:  ptj-ksi@fz-juelich.de

Internet: www.ptj.de/klimaschutzinitiative-
kommunen

Projektantrdge, die nach dem 31. Dezember 2013
gestellt werden, sind einzureichen bei einem noch
zu benennenden Projekttrdger. Die Kontaktdaten
dieses Projekttragers werden ab dem 1. Januar
2014 auf der Internetseite www.klimaschutz.de
veroffentlicht.

8 ANHANG

Beispiele fiir geforderte Projekte finden Sie unter:

sowie Schiilerinnen und Schiiler,

interaktives Lernen (www.bmu.de/45681),

Im Bildungsangebot des BMU auf den Internetseiten
www.bmu.de/themen/umweltinformation-bildung/bildungsservice/ und
www.klimaschutz.de/de/publications?target_audience=61 finden Sie:

Eine inhaltliche Erstberatung tibernimmt gern das

Service- und Kompetenzzentrum:

Kommunaler Klimaschutz
beim Deutschen Institut fiir Urbanistik GmbH

In Ko6ln: Auf dem Hunnenriicken 3, 50668 Koln
In Berlin: ZimmerstraBBe 13 — 15, 10969 Berlin

Hotline zu den Beratungsteams in Koln und Berlin:
030/39001-170

E-Mail: kontakt@klimaschutz-in-kommunen.de
Internet: www.klimaschutz.de/kommunen

Weitere Informationen zur Nationalen Klimaschutzinitiative sowie ihrer Programme
und Projekte finden Sie unter www.klimaschutz.de

http://kommunen.klimaschutz.de/projekte/projekte-von-a-bis-z.html

= umfangreiche Hilfen zur Umsetzung von Klimaschutzprojekten fiir Lehrerinnen und Lehrer

Bildungsmaterialien fiir Grundschulen und weiterfiithrende Schulen zu Umweltthemen,
einen Klimaschutzschulenatlas (www.klimaschutzschulenatlas.de) zur Darstellung
schulischer Klimaschutzaktivitdten und zum Auffinden anderer Klimaschutzschulen,

den BMU-Newsletter Bildungsservice (www.bmu.de/P801),
= weitere Aktionen und Projekte der nationalen Klimaschutzinitiative fiir Schulen.
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