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DIE LINKE.

Wesseling im Rhein-Erft-Kreis
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Anfrage zur ,,Zukunft/Neuausrichtung der Béder der Stadt Wesseling"
19.03.2013

Sehr geehrter Herr BUrgermeister, sehr geehrter Herr Weidenhaupt,

auf der gemeinsamen Sitzung des Rates und des Ausschusses fir Sport und Freizeit am 18.03.2013 wurde
uns das Arbeitsergebnis des Beraterteams Dr. Fischer und Dr. Dinkhoff vorgestelit.

Wie ich dort bereits mitteilte, empfanden wir die Prasentation als insgesamt sehr diinn, da wesentliche Inhalte
fehlten, bzw. prasentierte Inhalte nicht schiiissig erschienen.

Daher erlauben wir uns folgenden Fragekatalog nebst Anmerkungen an Sie zu richten:

In der Prasentation sprach man im Arbeitsergebnis von zwei Schritten. Der erste Schritt ist die Schaffung
einer stddtischen ,grofen” Schwimmbadlésung unter Beihilfe eines PPP-Modells. D.h., ausschlieflich die
Sanierung des gesamten Bades und des Saunabereiches, chne jedoch die in der Burgerveranstaltung bereits
von Herrn Dr. Fischer présentierte ,ganz grolle" Ldsung ,Sport- und Gesundheitsbad" unter Einbeziehung
des Stadions nebst Bau einer Tribtine und einer Laufhalle, sowie der Schaffung eines Jugend-/Sport-
{Seminarhotels usw. zu berticksichtigen.

Frage: Welche besonderen -noch nicht vorhandenen- Merkmale (Alleinstelfungsmerkmale) schaffen wir
durch die Umsetzung des ersten Schrittes, sodass vermehrt Besucher -auch aus den umliegenden
Gemeinden- unser Bad besuchen werden, und sich somit die grofie stédtische Lésung auch
wirtschaftlich darstellen ldsst, wenn wir die Umsetzung des zweiten Sciirittes unbeachtet fassen
wirden? H&lt man mit dem ersten Schritt i. V.m. mit dem genannten Investitionsvolumen von rund 6
Mio. Euro weiterhin an einem ,Sport- und Gesundheitsbad” fest?

Unsere urspranglichen und zuvor auch durch Herrn Dr. Fischer prasentierten Uberlegungen waren die
Schaffung eines Alleinstellungsmerkmals in Form eines ,Sport- und Gesundheitsbades®, damit auch
Besucher aus anderen Regionen zu uns finden, da es weltr&umig ein solches MerkmalfAngebot in anderen
Badern nicht gibt. Ebenso sollten durch die Schaffung des besonderen Merkmals ,Gesundheitsbad*
Kooperationen mit Arzten, dem Krankenhaus, Krankenkassen, Berufsgenossenschaiten, den
Industrieunternehmen bzw. Unternehmen generell, Verbénden usw. geschaffen werden. Nur alleine der
Begriff ,Sport- und Gesundheitsbad” und die Neugestaltung beispielsweise der in der Présentation mehrfach
erwdhnten Umkleiden macht aus diesem sicherlich noch kein solches Bad.

Frage: Welcher zeitliche Rahmen zwischen der Fertigstellung des ersten Schrittes und der Umsetzung des
zweiten Schrittes ist -wenn itberhaupt- geplant bzw. wére zu erwarten?

Aus der Prasentation erschlieft sich der mdgliche zeitliche Ablauf zwischen den beiden Schritten nicht.
a2e

www. dielinke-wesseling.de
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Seite 2: Anfrage zur ,Zukunft/Neuausrichtung der Béder der Stadt Wesseling"

Der zweite Schritt lie lediglich yermuten, dass fur jedes einzelne weitere Modul (Hotel, Tribline nebst
Laufhalle, usw.) ein weiterer Investor/Sponsor gefunden werden muss bzw. soll.

Frage: Welche ldeen/Vorstellungen hat das Beratertearn dort konkret?
Wurden diesbezilglich bereits Gespréche mit méglichen investoren/Sponsoren gefihrt?

Nachvollziehbar Ist, dass man flr ein Hotel einen Investor finden kann, der die gewlinschten Attribute ,Sport*
und ,Gesundneit* mit in sein Hotelkonzept aufnimmt. Es erschlieftt sich uns aber nicht, wen sich das
Beraterteam vorstellt, der in eine TribUne nebst Laufhalle auf dem stédtischen Stadiongelénde investieren
wiirde. Noch weniger erschlieit sich uns, wer in eine Uber- oder Unterfthrung vom Hotel zum ,Sport- und
Gesundheitsbad® investieren wiirde, wie es mal beiliufig als Idee von Herrn Dr. Fischer erwéhnt wurde.

Der Hinweis in der Prasentation ,moderate Preiserhdhung der Sauna von 8 Euro auf 12 Euro" ist alles andere
als moderat, wenn man die Definitlon von ,moderat* = angemessen, bescheiden, diirftig, gelinde, gemaRiat,
manvoll, mittelmaRig, m&Rig nicht aus den Augen verliert. Die Présentation spricht hler schlietlich von einer
Preissteigerung von 50%.

Frage; Ware mit der Umsetzung des ersten Schrittes auch eine erneute Preissteigerung der Schwimmbad-
tarife zu erwarten (beftirchten) bzw. vom Beraterteam angedacht?

Eine detaillierte, fir den Haushalt der Stadt Wesseling relevante wirtschaftliche Darstellung fehite uns in der
Prasentation des Arbeitsergebnisses insgesamt. Es wurden pauschale Sparsummen genannt, die aber nicht
weiter in der Présentation dargestelit bzw. néher beleuchtet wurden. Erst auf Anfrage in der Sitzung erhielt
man vereinzelte Antworten dazu.

Wir wiirden uns wiinschen, wenn die Prasentation detaillierter und transparenter ausgearbeitet werden
wurde; diese sollte u.a. den wirtschaftlichen Aspekt und, falls Gberhaupt vorhanden, die besonderen
Merkmale des Bades tiefer als bisher beleuchten. Ebenso soliten dort ,wenn dann“-Szenarien, also u.a.
Gegeniiberdarstellungen (z.B. Sport- und Freizeitbad vs. Sport- und Gesundheitsbad) vorgestelit werden.

Im Ergebnis der Prasentation kann man zumindest festhalten, dass man das Gartenhallenbad ohne fremde
Hilfe nicht wirtschaftlicher betreiben kann, bzw. ohne eben diese fremde Hilfe man das jahrliche
Investitionsvolumen bzw. auch den Sanierungsstau nicht wirklich reduziert bekommt, was uns aber auch
vorher bereits bewusst gewesen ist.

Zu diesem Ergebnis kamen wir bereits vor 2 Jahren im Ausschuss fur Sport und Freizeit desselben Monats,
wo eben die Fraktionen Vorschldge zur Zukunft der Baéider (Plural) in ganz unterschiedlicher Weise vorgestelit
haben. Erwahnenswert ist auch, dass in der Prasentation kein einziges Wort zum Schulschwimmbad verloren
wurde, was ja aus der Uberschrift ,Zukunft der Bader" zu erwarten gewesen wére. Das vorliegende Arbeits-
ergebnis des Beraterteams stellt nur eine andere Form der Darlehensaufnahme dar, schafft aber bislang
keinesfalls eine Entscheidungssicherheit/-hilfe fur die Entscheidungstrager. Auch sehen wir den
konzeptionellen Gedanken ,Sport- und Gesundheltsbad" nicht wirklich berlicksichtigt.

Verwunderlich ist auch, dass es scheinbar keinen Konsens zwischen Herrn Dr. Fischer und Herrn Or.
Dinkhoff gibt. Herr Dr. Fischer prasentierte -auch éffentlich- eine grofe Lésung, Herr Dr. Dinkhoff rat von
dieser zwecks Risikoreduzierung nunmehr ab.

Was bleibt sind derzelt viele 2?7?7777

Mit freundlichen Grien

gez. Sascha Jlgel
Fraktionsvorstzender

www.dielinke-wessealing. de



Anfrage der Fraktion Dije Linke zur ,Zukunft/Neuausrichtung der Badder der Stadt Wesseling“

Frage: Welche besonderen — noch nicht vorhandenen — Merkmale (AHeinstelIungsmerkmale)
schaffen wir durch die Umsetzung des ersten Schrittes, so dass vermehrt Besucher - auch
aus den umliegenden Gemeinden — unser Bad besuchen werden, und sich somit die groRe
stddtische Lésung auch wirtschaftlich darstellen lisst, wenn wir die Umsetzung des zweiten
Schrittes unbeachtet lassen wirden? Halt man mit dem ersten Schritt i.V.m. mit dem
genannten Investitionsvolumen von rund 6 Mio. Euro weiterhin an einem »Sport- und
Gesundheitshad” fest?

Bei dem ersten Schritt handelt es sich um die Sanierung bzw. den Neubau des heutigen
Gartenhallenbades, verbunden mit einer verhaltenen Verbesserung des an dem Standort heute
vorhandenen Bade- und Freizeitangebotes.

Verwaltung und Beratern ist bewusst, dass hierdurch keine Alleinstellungsmerkmale geschaffen
werden, diese vielmehr erst durch die Realisierung des Gesamtkonzeptes in einem zweiten Schritt
erreicht werden kénnen.

Aus Sicht von Verwaltung und Beratern ist aus baurechtlicher, kommunalrechtlicher und
wirtschaftlicher Sicht aber einzig und allein der erste Schritt fiir die Stadt Wesseling in absehbarer
Zeit umsetzbar. Aufgrund des derzeitigen Zustandes des Gartenhallenbades ist Handeln gefragt, um
den Wesselinger Burgern kurzfristig ein attraktives Bade- und Freizeitangebot gewabhrleisten zu
kénnen. Der erste Schritt kann zudem auch aus baurechtlicher Sicht zur Zufriedenheit der
betroffenen Nachbarschaft gelost werden, wohingegen der zweite Schritt eine intensive
Auseinandersetzung mit nachbarlichen Belangen erfordern wird. Die Realisierung des zweiten
Schritts birgt zudem allein aufgrund der immensen Investitionsvolumina erhebliche Risiken fiir den
Haushalt der Stadt Wesseling. Fine klare Trennung der Vorhaben ist fiir die Stadt Wesseling
empfehlenswert, um dauerhaft Daseinsvorsorge zu betreiben, aber nicht dauerhaft fiir etwaige
defizitdre Einrichtungen einstehen zu mussen. Die Bausteine des zweiten Schritts (z.B. Fitness, Hotel)
kénnten schlieRlich auch aus kommunalrechtlicher Sicht nicht ohne weiteres durch die Stadt
Wesseling selbst umgesetzt werden, so dass es eines Investors bedarf.

Frage: Welcher zeitliche Rahmen zwischen der Fertigstellung des ersten Schrittes und der
Umsetzung des zweijten Schrittes ist — wenn liberhaupt — geplant bzw. wiire Zu erwarten?

Mit dem ersten Schritt, der Ausschreibung der Sanierung bzw. des Neubaus des Gartenhallenbades,
kénnte bei entsprechender Beschlussfassung der politischen Gremien kurzfristig begonnen werden.
Das notwendige Vergabeverfahren kdnnte innerhalb von 12 Monaten abgeschlossen werden, so dass
bereits im Friihsommer 2014 mit den Arbeiten am Gartenhallenbad begonnen werden kénnte.

Wie von den Beratern empfohlen, kénnte parallel zu der Ausschreibung der Sanierung bzw. des
Neubaus des Gartenhallenbades ein Interessenbekundungsverfahren fiir den zweiten Schritt
durchgefiihrt werden. Dieses wiirde rund 6 Monate in Anspruch nehmen und mit konkreten
Vorstellungen des Marktes an die Realisierbarkeit des Projektes enden.



Frage: Welche Ideen/Vorstellungen hat das Beraterteam dort konkret?
Wourden diesbeziiglich bereits Gesprache mit moglichen Investoren/Sponsoren gefiihrt?

Ziel ist es, mogliche Investoren fiir das vorliegende Projekt anzusprechen und im Rahmen eines
Interessenbekundungsverfahrens die Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung des zweiten Schritts
auszuloten. Welcher Markt fiir das konkrete Projekt existiert und welche Bedingungen potentielle
Investoren an das Projekt stellen, zeigt sich im Einzelnen immer erst im Laufe eines
Interessenbekundungsverfahrens. Auch wird sich erst dann zeigen, ob das Projekt durch einen
einzelnen Investor oder durch mehrere realisiert werden kann. Auch eine Vermischung von
Investoren und Sponsoren (etwa die Sportvereine fiir die Laufhalle) ist denkbar und umsetzbar.

Gesprache wurden noch nicht gefihrt. Die bislang gefiihrten Markterkundungsgespriche dienten der
Abfrage der in Wesseling vorhandenen Bedarfe und zur Konzeptionierung der nun vorliegenden und
zwei Schritte empfehlenden Konzeptionierung der Neuausrichtung der Bider.

Frage: Wire mit der Umsetzung des ersten Schrittes auch eine erneute Preissteigerung der
Schwimmbadtarife zu erwarten (befiirchten) bzw. vom Beraterteam angedacht?

In einem Ausschreibungsverfahren kénnen die Tarif- bzw. Preisgestaltung einerseits vorgegeben oder
andererseits die damit verbundenen Angebote bewertet werden. Zunichst soll daher in einem
Ausschreibungsverfahren vorgeschlagen werden, die aktuelle Preisgestaltung beizubehalten oder nur
moderat anzupassen. Die weitere Anpassung in spateren Jahren kann dann z.B. in einem
Ausschreibungsverfahren an Preissteigerungsindices, wie z.B. den Verbraucherpreis-Index angepasst
werden.
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Verteiler:

- Herrn BM Hans-Peter Haupt

- Herrn Friedhelm Weidenhaupt

- Herrn Peter Nep

- Ausschuss fiir Sport & Freizeit

- Fraktionen im Rat der Stadt Wesseling

Wesseling, den 25. Mirz 2013

Fragen des Férdervereins Wesselinger Schwimmbider e.V.

Sehr geehrte Damen und Herren,

bezugnehmend auf die Empfehlung in der Prasentation der Gutachter vom 18. Marz 2013,
bittet der Férderverein Wesselinger Schwimmbader e.V. um die Beantwortung der folgenden Fragen:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Wer tragt im Falle einer PPP-Lésung wie vorgeschlagen die Kosten zur Sicherung des Bader-
betriebes gemaR Mitteilung der Verwaltung in der Sitzung des Ausschusses Sport & Freizeit
vom Maérz 20117

- Erneuerung BHKW ( 252 T€)

- Erneuerung Elektroverteilung ( 438 T€ )

- Erneuerung Warmwasserbereitung ( 364 TE )

- Beliftung ( 264 T€)

Mit welchen Kreditkonditionen kann/muss ein PPP-Partner realistisch rechnen?
Wenn der Betrieb durch die Stadtwerke schon mit erheblichen Zinsnachteilen verbunden ist,
muss dann ein potentieller PPP-Partner nicht mit noch ungiinstigeren Konditionen kalkulieren?

Welche Auswirkungen hitte ein PPP-Modell fiir die bestehenden Arbeitsvertrige?
Erfolgt hier ein Betriebsii bergang nach § 613a BGB?

Welche MaRnahmen sind von einem PPP-Betreiber besser oder giinstiger zu erfiillen als beij
einem Betrieb durch Stadt oder Stadtwerke?

Welche Benchmarks gibt es fiir éffentliche und private Schwimmbider in Deutschland?

a) Wie hoch ist das Defizit der Wesselinger Schwimmbader im Vergleich
zu anderen Kommunen und Tragern?

b) Welche mégliche Kapazitit (Badegaste pro Stunde, Géste pro Tag) wird fiir Schwimmbider
unserer Gr6Re als maximal vertriglich erachtet?

Welche konkreten Erweiterungen/MaBnahmen halten die Gutachter fiir unsere Bider
fir sinnvoll?

a) im Sauna-Bereich ?

b) im reinen Badebetrieb ?

Férderverein Wesselinger Schwimmbider e.v, (VR 16771); Steuernr.: 224/5790/6521
Bankverbindung: Kreissparkasse Koln, Blz: 370 502 99, Konto-Nr.: 132 277 303




Fir den Férderverein wird aus der bisherigen Prisentation nicht wirklich ersichtlich, welche Vorteile
ein PPP-Modell gegeniiber dem heutigen Betriebsmodell bietet.

Mit einem Defizit von unter 750 T€ pro Jahr fiir ZWE| Schwimmbéder erscheint uns das Betriebsergebnis
im Vergleich zu anderen Bider eher positiv. Dies findet sich auch in der miindlich vorgetragenen
Faustregel: ,Ein Schwimmbad = 1 Million p.a.” wieder.

Eine wirtschaftlich bedeutende Steigerung der Besucherzahlen im reinen Badebetrieb diirfte nur schwer
erreichbar sein. Die Auslastung in den frithen und spaten Offnungszeiten ist durchweg gut und offeriert
nur geringen Spielraum fiir eine Verbesserung des Betriebsergebnisses ohne weitere Erhéhung der
Eintrittspreise.

Die derzeitige Auslastung der Sauna bietet sicherlich noch etwas Potential fiir eine verbesserte
Wirtschaftlichkeit. Die dafiir notigen Investitionen kénnten aber auch von Seiten der Stadt zu optimalen
Finanzierungskonditionen getadtigt werden. (Siehe Prisentation Seite 16)

AuBerdem ist in den letzten 12 Monaten ein erfreulicher Trend bei den Besucherzahlen zu verzeichnen.

Die fast abgeschlossene Erweiterung des Freiluftbereiches ist ein groBer Schritt fiir eine weitere
Steigerung der Attraktivitit unserer Saunalandschaft, Fiir die Errichtung eines erheblich vergréRerten
Ruheraumes im AuRenbereich mit einem marktgerechten Sanitirbereich werden keine 3,5 Mio Euro

Allerdings sollte politisch wohl dberlegt werden, welche Malnahmen zu Kostenreduzierung - aber auch
zur Mitarbeitermotivation - wirtschaftlich langfristig einen positiven Einfluss haben kénnten,

Die Stadt Wesseling hat in den vergangen Jahren bewiesen, dass sich auch stadtische Angestellte
kostenbewusst und wirtschaftlich verhalten kénnen. Auch der 6ffentliche Dienst bietet geeignete
Werkzeuge zur Mitarbeitermotivation und Personalfiihrung. ©

Der Férderverein méchte die Angestellten unsere Bader und die Stadt gerne auf dem Weg in eine
wirtschaftlich optimierte Zukunft begleiten. Eine rasche Planungssicherheit ist dafiir jedoch

bl Ml

Forderverein Wesselinger Schwimmbader eV, (VR 16771); Steuernr.: 224/5790/6521
Bankverbindung: Kreissparkasse Kéln, Blz: 370 502 99, Konto-Nr.: 132 277 303
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Anfrage des Forderverein Wesselinger Schwimmbéder e.V.

Frage: Wer trégt im Falle einer PPP-L6sung wie vorgeschlagen die Kosten zur Sicherung des
Baderbetriebes gemdB Mitteilung der Verwaltung in der Sitzung des Ausschusses Sport &
Freizeit vom Mirz 2011?

- Erneuerung BHKW ( 252 T€)

- Erneuerung Elektroverteilung ( 438 T€ )

- Erneuerung Warmwasserbereitung ( 364 T€ )
- Beliiftung ( 264 T€ )

Im Rahmen eines OPP-Ausschreibungsverfahrens werden diese Arbeiten als notwendig mit
ausgeschrieben und somit im Rahmen der weiteren Sanierungs- und Attraktivierungsarbeiten durch
den PPP-Auftragnehmer erbracht.

Frage: Mit welchen Kreditkonditionen kann/muss ein PPP-Partner realistisch rechnen?
Wenn der Betrieb durch die Stadtwerke schon mit erheblichen Zinsnachteilen verbunden
ist, muss dann ein potentieller PPP-Partner nicht mit noch unglinstigeren Konditionen
kalkulieren?

Die Kreditkonditionen eines PPP-Auftragnehmers variieren in Abhingigkeit vom gewahlten Modell.

Grundsatzlich wird ein PPP-Auftragnehmer am Markt wie ein gewerblicher Kreditnehmer behandelt
und dabei Konditionen entsprechend seiner eigenen Bonitét erhalten.

Bei den sog. Inhaber-Modellen (die Stadt Wesseling ist und bleibt Eigentiimer des Grundstiicks und
samtlicher Aufbauten) wird Ublicherweise eine Forfaitierung mit Einredeverzicht vereinbart. Dies
bedeutet, dass der PPP-Auftragnehmer seine Entgeltforderungen gegeniiber der Stadt Wesseling an
die finanzierende Bank abtritt / verkauft und die Stadt Wesseling gegeniiber der Bank auf die
Erhebung von Einreden verzichtet. Wichtig ist dabei dreierlei: 1. Die Forderungsabtretung und
insbesondere der Einredeverzicht wirken erst nach der mangelfreien Abnahme des Bades. 2. Etwaige
Mangelanspriiche werden wie bei der herkémmlichen Realisierung durch Biirgschaften abgesichert.
3. Die Stadt Wesseling steht sich durch die Forfaitierung nicht schlechter als bei einem klassischen
Kommunalkredit, welchen sie - ebenfalls ungeachtet jedweder Anspriiche gegen das
Bauunternehmen — gegeniiber der Bank bedingungslos zuriickzahlen muss.

Frage: Welche Auswirkungen hétte ein PPP-Modell fiir die bestehenden Arbeitsvertrige? Erfolgt
hier ein Betriebsiibergang nach § 613a BGB?

Die Stadt Wesseling wiirde im Vorfeld einer Ausschreibung gemeinsam mit dem Personalrat
entscheiden, ob das vorhandene Personal zukiinftig an anderen Stellen eingesetzt wird, es dem PPP-
Auftragnehmer beigestellt wird oder ob eine Personaliiberleitung auf den PPP-Auftragnehmer in
Erwagung gezogen werden soll.



Frage: Welche MaRnahmen sind von einem PPP-Betreiber besser oder giinstiger zu erfiillen als bei
einem Betrieb durch Stadt oder Stadtwerke?

Effizienzvorteile eines PPP-Projekts liegen zundchst in der Einbringung des Fachverstandes des PPP-
Auftragnehmers aus einer Vielzahl errichteter und betriebener Bider.

Daneben bringt auch der Lebenszyklusansatz eines PPP-Projekts erhebliche
Wirtschaftlichkeitsvorteile. Unter dem Lebenszyklusansatz versteht man die Erreichung der
optimalen Wirtschaftlichkeit sdmtlicher Bau- und Betriebskosten eines Objektes iiber einen
langerfristigen Zeitraum. So kann sich beispielsweise kann sich eine anfanglich héhere Investition im
Laufe der Betriebszeit durch geringere Energie- oder Unterhaltungskosten amortisieren.

Professionelle Bad-Betreiber richten den Betrieb eines Bades zudem mehr nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten aus, indem sie etwa Kursangebote planen und organisieren, ein Gastronomie- und
Fitnessangebot einrichten und Werbung fiir das Bad betreiben.

Ein PPP-Auftragnehmer kann zudem weitere Synergien durch den zentralen Einkauf von Leistungen
fir mehrere von ihm betriebene Bader erzielen. Dies betrifft etwa Energie, Technik samt
Wartungsleistungen, Reinigungsmittel oder Werbemittel. Auch fallen objektspezifische Overhead-
Kosten fiir die Verwaltung des Bades bei einem Betreiber mehrerer Bider deutlich weniger ins
Gewicht als bei der Stadt Wesseling.

Der Stadt Wesseling fehlt in einigen der vorgenannten Punkten das notwendige Know-how, hat in
anderen Punkten nicht die erforderliche Personalstarke und darf in einigen Punkten schon
kommunalrechtlich nicht so frei agieren wie ein gewerblicher PPP-Auftragnehmer.

Frage: Welche Benchmarks gibt es fiir 6ffentliche und private Schwimmbider in Deutschland?

Wie hoch ist das Defizit der Wesselinger Schwimmbéder im Vergleich zu anderen
Kommunen und Tragern?

Welche mégliche Kapazitiit (Badegiste pro Stunde, Géste pro Tag) wird flir Schwimmbider
unserer GroRe als maximal vertréglich erachtet?

Schwimmbader sind — egal ob privat oder durch die Offentliche Hand betrieben — immer defizitér. Bei
den iiberwiegenden privaten Badern gleicht die Kommune das Defizit entweder im Bereich der
Sanierungs-/Bauwerkskosten aus oder zahlt einen Betriebskostenzuschuss. Das Defizit schwankt
dabei in der Regel in vergleichbarer GroRenordnung, wie es auch in der Stadt Wesseling schwankt:
Dies war in den vergangenen Jahren in der Regel ein Betrag zwischen 500.000 € und 1 Mio. €, mit
einem Mittelwert von ca. 750.000 €. Hierin sind die Kosten der Finanzierung von notwendigen
Sanierungen und Attraktivierungen nicht enthalten.

Die Kapazitdten der Bdder sind sehr unterschiedlich und hangen in der Regel von Wasserfliche,
Zusatzeinrichtungen, wasser- und nicht wasserbezogenen Angebot, Einzugsgebiet und
Konkurrenzangeboten ab. Dabei sind Besucherzahlunterschiede von 100.000 Besuchern pro Jahr bis
zu 350.000 Besuchern pro Jahr (Spitzenjahr in der Stadt Rheinbach) durchaus méglich.
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Frage: Welche konkreten Erweiterungen/MaBnahmen halten die Gutachter fiir unsere Bider fiir
sinnvoll? Im Sauna-Bereich? Im reinen Badebetrieb?

Wir schlagen vor, das Bad so zu sanieren, dass es fir die Nutzer attraktiv wird, in den néchsten
Nutzungsjahren keine umfangreichen Sanierungen auRer der reguliren Instandhaltung notig werden
und Einrichtungen vorgesehen werden, die eine Nutzung auch durch Kursangebote fiir Krankenhaus
und ggf. Mitarbeiterkurse bzw. Praventionsangebote (als ,Gesundheitsbad”) attraktiv wird.
Barrierefreiheit ist dabei selbstverstandlich herzustellen.

Hinsichtlich der Saunaanlage schlagen wir vor, eine Erweiterung vorzusehen, wiirden jedoch im
Ausschreibungsfalle hier den Markt befragen, welche GréRenordnung fiir den Standort sinnvoll
erscheint sowie zugleich das Defizit langfristig senken hilft und gleichzeitig ein noch liberschaubares
Risiko fir die Stadt darstellt. Dabei kdnnen beispielsweise Randbedingungen hinsichtlich der
Festlegung des maximalen Baukostenzuschusses und des maximalen Betriebskostenzuschusses in der
Ausschreibung vorgesehen werden, wie dies anderenorts erfolgreich bereits durchgefiihrt wurde.





