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rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=O=

  

N= báåäÉáíìåÖ=

fåÜ~äíÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å®åÇÉêìåÖ=
=

aáÉ=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=òïÉá=mêçàÉâíé~êíåÉêå=Eibd=

pí~åÇçêíJ=ìåÇ=mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ=h∏äå=dãÄe=ìåÇ=m^obql=dãÄeF=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉåI=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=tçÜåëí~åÇçêíÉë=áå=tÉëëÉäáåÖ=J=hÉäÇÉJ

åáÅÜI=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=òìã=pÅÜäçëë=báÅÜÜçäòI=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=mä~åÉêáëÅÜÉ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=łtçÜåÖÉÄáÉíÉë=báÅÜÜçäòE=áëí=ÇÉê=ëí®ÇíÉJ

Ä~ìäáÅÜÉ=båíïìêÑ=ÇÉê=mä~åìåÖëÄΩêçë=mçëí=H=tÉäíÉêë=E^êÅÜáíÉâíÉå=L=pí~Çíéä~åÉêI=

açêíãìåÇLh∏äåF=ìåÇ=Äêçëâ=Ei~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíìêI=bëëÉåFI=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=

ÉáåÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=áã=pçããÉê=OMMT=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=o~ÜãÉåéä~åìåÖ=áã=^éêáä=OMMU=ïÉáíÉê=âçåâêÉíáëáÉêí=ïìêÇÉK==

=

a~ë=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=pí~ÇííÉáäë=hÉäÇÉåáÅÜ=

ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíK=bë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ëÉáJ

åÉê=ëΩÇïÉëíäáÅÜÉå=pÉáíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=sÉêò~ÜåìåÖ=òìã=ìãÖÉÄÉåÇÉå=i~åÇJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìã=~ìëI=ÇÉê=ïáÉÇÉêìã=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=cêÉáê~ìãâçåòÉéíÉë=

łoÉÖáçdêΩå=Ó=hçêêáÇçê=tÉëëÉäáåÖ=Ó=pΩÇE=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉ=OMNM=ëÉáå=ïáêÇK=aáÉ=

cä®ÅÜÉåÖê∏≈É=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=Å~K=PM=Ü~=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÑÖÉíÉáäí=áå=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=

ìåÇ=ÉáåÉåI=ëé®íÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåÇÉåI=òïÉáíÉå=_~ì~ÄëÅÜåáííK==

=

aáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=QRK=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉë=EckmF=łi~åÇJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìã=báÅÜÜçäòE=áëí=ãáí=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë=ÑΩê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖI=

_~ì=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=~ã=NQKMSKOMMT=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïçêÇÉåK=aáÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=

ÇÉë=ëÉáí=NVTT=ïáêâë~ãÉå=ckm=ÑΩê=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ëçääÉå=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëòáÉäÉå=ÇÉê=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=o~ÜãÉåéä~åìåÖ=

tçÜåÖÉÄáÉí=báÅÜÜçäò=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cä®ÅÜÉåÖê∏≈É=ÇÉë=ûåÇÉêìåÖëÄÉJ

êÉáÅÜë=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=NUIS=Ü~K=

=

^äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=mä~åìåÖëòáÉäÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=QRK=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíJ

òìåÖëéä~åë=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåW=

� a~ë=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=hçåòÉéí=ÇÉë=∏êíäáÅÜÉåLΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=

e~ìéíîÉêâÉÜêëåÉíòÉë=ãáí=ÇÉåI=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜíI=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÑçêÇÉêäáJ

ÅÜÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëJLrãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=ÑΩê=ÇÉå=pí~ÇííÉáä=hÉäÇÉåáÅÜ=ïáêÇ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=ëÉáí=ä®åÖÉêÉê=wÉáí=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ìåÇ=ëçää=~ìÅÜ=òìJ

âΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåJa~êëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=

îÉê~äíÉíÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëçääÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áã=mä~åÄÉêÉáÅÜ=ÉåíÑ~ääÉåK=

� aÉê=ÉÜÉã~äë=ÖÉéä~åíÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=h=PN=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈ÉI=~ìÑ=Å~K=OR=ã=

dÉë~ãíÄêÉáíÉI=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=QRK=
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ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉ=^ìëÄ~ìòìëí~åÇ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=

ÖÉéä~åíÉå=hêÉáëîÉêâÉÜêÉ=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK=

� få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑìåâíáçå=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=~äë=áååÉê∏êíäáÅÜÉ=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈É=áëí=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=Å~K=OM=ã=íáÉÑÉåI=ëíê~≈ÉåÄÉJ

ÖäÉáíÉåÇÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉ=E^Äëí~åÇëÖêΩå=òìã=îçêã~äë=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=

h=PNF=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=ÉåíÄÉÜêäáÅÜ=ÄòïK=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ëí∏êÉåÇK=^ìÅÜ=ÇáÉJ

ëÉ=cä®ÅÜÉåÇ~êëíÉääìåÖ=ëçää=Ç~ÜÉê=ÉåíÑ~ääÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Äáë=~å=ÇáÉ=báÅÜJ

ÜçäòÉê=píê~≈É=ÜÉê~åêΩÅâÉåÇÉ=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉåÇ~êëíÉääìåÖ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

� ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=mä~åìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ãáí=ÇÉã=łi~åÇJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìã=báÅÜÜçäòE=áå=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=łoÉÖáçdêΩå=Ó=

dêΩå~ÅÜëÉ=pΩÇE=ÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=dêΩåJ=ìåÇ=

i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=ìãÖÉëí~äíÉíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëçää=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=~äë=

łcä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíE=áã=ëΩÇïÉëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉåíÑ~ääÉå=ìåÇ=

òìâΩåÑíáÖ=~äë=łdêΩåJ=ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉE=Ecä®ÅÜÉ=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=òìã=

pÅÜìíòI=òìê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=k~íìê=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíF=Ç~êÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëçää=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòÉ=òìê=tçÜåJ

Ä~ìÑä®ÅÜÉåÇ~êëíÉääìåÖ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mä~åìåÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêJ

ÇÉåK=

� pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëçääÉå=ÇáÉ=áã=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=QRK=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åJ

ûåÇÉêìåÖ=îÉêä~ìÑÉåÇÉå=cÉêåäÉáíìåÖëíê~ëëÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ÜáåòìÖÉJ

âçããÉåÉå=ëáåÇI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=

ìã=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=jáåÉê~ä∏äJ=ìåÇ=d~ëÑÉêåäÉáíìåÖëíê~ëëÉåI=ÇáÉ=é~ê~ääÉä=òì=

ÇÉã=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëïÉÖ=Ed~ëJLjáåÉê~ä∏äíê~ëëÉF=ÄòïK=é~ê~ääÉä=òìê=i=NVM=rêJ

ÑÉäÇÉê=píê~≈É=EjáåÉê~ä∏äíê~ëëÉF=îÉêä~ìÑÉåK=

=

báåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉI=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉë=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=dÉë~ãíâçåòÉéíÉë=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=qÉáä=EqÉáä=^F=

ÇáÉëÉë=qÉñíÉëK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=áå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=c~ÅÜÖÉëÉíòÉå=ìåÇ=
c~ÅÜéä®åÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉ=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÉë==
=

_Éá=ÇÉê=^ìÑëíÉääìåÖI=ûåÇÉêìåÖ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖ=îçå=_~ìäÉáíéä®åÉå=áëí=ÖÉã®≈=

_~ìÖÉëÉíòÄìÅÜë=E_~ìd_I=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=ONKNOKOMMSF=ÉáåÉ=rãïÉäíéêΩJ

ÑìåÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇáÉëÉê=rãïÉäíéêΩÑìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=

rãïÉäíëÅÜìíòÉë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=k~íìêëÅÜìíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉI=

áå=ÇÉê=ÇáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå=ÉêãáííÉäíI=ÄÉJ

ëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=dÉã®≈=¬=O~=kêK=O=_~ìd_=

ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=rãïÉäíéêΩÑìåÖ=áå=ÉáåÉã=rãïÉäíÄÉêáÅÜí=Ç~êòìäÉÖÉåK=

=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÉë=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ÅÜÖÉëÉíòÉ=ìåÇ=Ó

éä®åÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

� _~ìÖÉëÉíòÄìÅÜ=E_~ìd_FI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=ONKNOKOMMS=

� dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=ErsmdFI=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=

NPKMOKOMMT=

� _ìåÇÉëå~íìêëÅÜìíòÖÉëÉíò=E_å~ípÅÜdFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=NMKMRKOMMT=

� i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Eid=ktFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=

NRKMUKOMMT=

� _ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíò=E_ÄçÇpÅÜdFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=MVKNOKOMMQ=

� t~ëëÉêÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=EtedFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=NMKMRKOMMT=

� t~ëëÉêÖÉëÉíò=ÑΩê=Ç~ë=i~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=EitdFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=

~ã=NQKNOKOMMS=

� _ìåÇÉëJfããáëëáçåëëÅÜìíòÖÉëÉíò=E_áãpÅÜdFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=

NUKNOKOMMS=

� aÉåâã~äëÅÜìíòÖÉëÉíò=EapÅÜdFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=NOKNMKOMMR=

=

cçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉå=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíÄÉJ

êáÅÜíë=îÉêïÉåÇÉíW=

� oÉÖáçå~äéä~å=EÉÜÉã~äë=dÉÄáÉíëÉåíïáÅâäìåÖëéä~åF=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=

h∏äå=

� cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=ENVTTF=

� båíïìêÑ=òìê=QRK=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=łi~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=

báÅÜÜçäòEI=mçëí=C=tÉäíÉêëI=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=pí~Çíéä~åÉêI=açêíãìåÇLh∏äåI=

kçîÉãÄÉê=OMMU=

� _ÉÄ~ììåÖëéä~åÉåíïìêÑ=kêK=O=L=VPKN=łtçÜåÖÉÄáÉí=báÅÜÜçäòEI==

mçëí=C=tÉäíÉêëI=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=pí~Çíéä~åÉêI=açêíãìåÇLh∏äåI=kçîÉãÄÉê=

OMMU=

� i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=kêK=U=łoÜÉáåíÉêê~ëëÉåE=EUK=ûåÇÉêìåÖI=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ëÉáí=

ÇÉã=RKNOKOMMSF=ÇÉë=oÜÉáåJbêÑíJhêÉáëÉë=
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� Wâìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíëåÉíòïÉêâ=łã~ëíÉêéä~åWÖêΩåEI=sÉêëáçå=OKM=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉ=

OMNM=^ÖÉåíìê=EeêëÖKFI=g~åì~ê=OMMT=

� WoÉÖáçdêΩåI=mêçàÉâíÇçëëáÉê=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉ=OMNM=^ÖÉåíìê=EeêëÖKFI=j~á=OMMT=

� _áçíçéâ~í~ëíÉê=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÇÉë=i~åÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=k~íìêI=rãïÉäí=

ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=EïïïKå~íìêëÅÜìíòJÑ~ÅÜáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉJ

åêïKÇÉLÄáçíçéâ~í~ëíÉêF=

� dÉçäçÖáëÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉ=NWORKMMM=

� _çÇÉåâ~êíÉ=ìåÇ=łh~êíÉ=ÇÉê=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉå=_∏ÇÉå=áå=kotEI=dÉçäçÖáJ

ëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=kotI=hêÉÑÉäÇI=OMMQ=

� h~êíÉ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=NVUM=

� h~êíÉ=ÇÉê=sÉêëÅÜãìíòìåÖëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêîçêâçããÉå=áå=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåINVUM=

� dê~ÄìåÖëâ~ãé~ÖåÉ=ÇÉê=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=wïáëÅÜÉåÄÉJ

êáÅÜíI=pí~åÇW=^éêáä=OMMUI=~êíÉãìë=dãÄeI=cêÉÅÜÉå=

� sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=kêK=O=L=VPKN=łtçÜåÖÉÄáÉí=báÅÜJ

ÜçäòE=tÉëëÉäáåÖ=J=hÉäÇÉåáÅÜI=ÉãáÖJîë=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=sÉêâÉÜêëJ=

ìåÇ=pí~Çíéä~åìåÖ=ãÄeI=aΩëëÉäÇçêÑI=lâíçÄÉê=OMMU=

� pÅÜ~ääíÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=kêK=O=L=VPKN=łtçÜåJ

ÖÉÄáÉí=báÅÜÜçäò=NK=_~ì~ÄëÅÜåáííE=ÇÉê=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖI=hê~ãÉê=pÅÜ~ääíÉÅÜJ

åáâ=dãÄeI=p~åâí=^ìÖìëíáåI==VK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=E_ÉêáÅÜí=MU=MO=MNULMNF=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=S=

  

o®ìãäáÅÜÉ=i~ÖÉ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=
a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ã=ëΩÇäáÅÜÉå=o~åÇ=ÇÉë=pí~ÇíÖÉÄáÉíÉëI=áå=ìåãáíJ

íÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=RRR=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=NW=łiìÑíÄáäÇ=ÇÉë=mä~åÖÉJ

ÄáÉíÉë=ìåÇ=ëÉáåÉ=rãÖÉÄìåÖEF=K=bë=áëí=ÇÉêòÉáí=ìåÄÉÄ~ìí=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=

e~ìéíÑä®ÅÜÉ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉ=áåíÉåëáî=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòí=

EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=OW=ł^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=QRK=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ

éä~åëEFK=fã=pΩÇçëíÉå=ïáêÇ=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=îçå=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈ÉI=áã=kçêÇçëJ

íÉå=îçå=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=ÄÉÖêÉåòíK=^ìÑ=ÇáÉëÉå=ëÅÜã~äÉåI=ä~åÖÖÉëíêÉÅâíÉå=

cä®ÅÜÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=E^ÄJ

ëí~åÇëÖêΩå=ÄòïK=sÉêâÉÜêëÖêΩå=~å=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉ=~å=

ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈ÉF=òìêΩÅâÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÖÉå~ìÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=

ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=ëáåÇ=ÇÉå=mä®åÉå=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=kìíòìåÖÉå=

òì=ÉåíåÉÜãÉåK=

=

=

=

wáÉäÉ=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÉë=áå=c~ÅÜÖÉëÉíòÉå=ìåÇ=c~ÅÜJ
éä~åìåÖÉå==
=

oÉÖáçå~äéä~å=L=dÉÄáÉíëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=

aÉê=oÉÖáçå~äéä~å=EÉÜÉã~äë=dÉÄáÉíëÉåíïáÅâäìåÖëéä~åF=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=

h∏äå=Ó=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=oÉÖáçå=h∏äå=E_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=îçã=ONKMRKOMMNF=ëíÉääí=ÑΩê=

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ä~åÖÖÉëíêÉÅâíÉå=cä®ÅÜÉå=~å=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=ìåÇ=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=ÉáJ

åÉå=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=E^p_FE=Ç~ê=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=PW=ł^ìëJ

ëÅÜåáíí=oÉÖáçå~äéä~å=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=h∏äåI=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=oÉÖáçå=

h∏äåEFK=^ìÑ=ÇÉê=e~ìéíÑä®ÅÜÉ=ëÉäÄëí=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=łcêÉáê~ìãÄÉêÉáJ

ÅÜÉ=ÑΩê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉ=kìíòìåÖÉåEI=ÜáÉê=ł^Öê~êÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ëéÉòá~äáëáÉêíÉê=

fåíÉåëáîåìíòìåÖEI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=łoÉÖáçå~äÉ=dêΩåòΩÖÉE=ΩÄÉêä~ÖÉêí=

ïÉêÇÉåK=pΩÇ∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ìã=Ç~ë=pÅÜäçëë=báÅÜJ

Üçäò=Äáë=òìê=i=NUO=~äë=łt~äÇÄÉêÉáÅÜE=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=łoÉÖáJ

çå~äÉ=dêΩåòΩÖÉE=áåíÉÖêáÉêíK=gÉåëÉáíë=ÇÉê=i=NUO=Äáë=òìê=^ìíçÄ~Üå=RRR=ÄÉÑáåÇÉí=

ëáÅÜ=Éáå=ł_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=ìåÇ=áåÇìëíêáÉääÉ=kìíòìåÖ=Edf_FEK=

=

=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=

aÉê=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=áã=ïáêâë~ãÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=îçã=ORK=g~åì~ê=

NVTT=~ìÑ=ëÉáåÉê=e~ìéíÑä®ÅÜÉ=~äë=łcä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíE=~ìëÖÉïáÉëÉå=

EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=QW=ł^ìëëÅÜåáíí=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=tÉëëÉJ

äáåÖEFK=fã=åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=píê~≈É=ł^ìÑ=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=T=

  

ÇÉã=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉêEI=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉåòìïÉáëìåÖ=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=qÉáäÑä®ÅÜÉ=ÉáåÉê=Öê∏≈ÉêÉå=^ìëïÉáëìåÖ=áã=pΩÇïÉëíÉå=tÉëëÉäáåÖë=

áëíK==

=

pΩÇ∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=ïáêÇ=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=t~äÇ=~ìëÖÉïáÉëÉåI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=

~ìÅÜ=Ç~ë=pÅÜäçëë=báÅÜÜçäò=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉëÉ=cä®ÅÜÉ=áëí=ãáí=ÇÉê=pÅÜìíòÄÉëíáããìåÖ=

Êi~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÂ=îÉêëÉÜÉåK=

=

båíä~åÖ=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=ìåÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=cÉäÇïÉÖÉë=ëΩÇïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=mä~åJ

ÖÉÄáÉíÉë=ëíÉääí=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÉáåÉ=qê~ëëÉ=ÑΩê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=e~ìéíîÉêJ

ëçêÖìåÖëäÉáíìåÖÉå=Ç~êK=aáÉëÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=mä~åÖÉJ

ÄáÉíÉëI=ïç=ãÉÜêÉêÉ=iÉáíìåÖëíê~ëëÉå=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉ=Çá~Öçå~ä=

èìÉêÉåK=

=

aáÉ=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈ÉI=ÉáåÉ=qÉáäëíêÉÅâÉ=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=ëçïáÉ=ÇáÉ=píê~≈É=

ł^ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉêE=ëáåÇ=~äë=e~ìéíîÉêâÉÜêëJLrãÖÉÜìåÖëëíê~≈Éå=Ç~êJ

ÖÉëíÉääíK=eáÉê~å=~åÖÉä~ÖÉêí=ëáåÇ=òì=ÇÉå=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå=Üáå=^Äëí~åÇëëíêÉáÑÉå=

ãáí=ÉáåÉê=dêΩåÑä®ÅÜÉåÇ~êëíÉääìåÖK==

=

báåÉ=ÄçÖÉåÑ∏êãáÖÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=píê~≈É=ł^ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉêE=

å~ÅÜ=tÉëíÉåLkçêÇïÉëíÉå=ïáêÇ=~äë=ÊsÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉ=Ó=ÖÉéä~åíÉ=_ìåÇÉëJ

Li~åÇÉëëíê~≈ÉÂ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=

píê~≈É=òì=ÑáåÇÉåK=eáÉêÄÉá=ëÅÜïÉåâí=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=sÉêâÉÜêëíê~ëëÉ=áå=e∏ÜÉ=ÇÉë=

pÅÜäçëëÉë=báÅÜÜçäò=îçå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qê~ëëÉ=å~ÅÜ=kçêÇïÉëíÉå=~ÄK=

=

aáÉëÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=ëÉáí=NVTT=ïáêâë~ãÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉë=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉå=áã=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉåI=îÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=ä~åÇJ

ëÅÜ~Ñíëéä~åÉêáëÅÜÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=ìåÇ=ëçääÉå=Ç~ÜÉê=ÖÉ®åÇÉêí=

ïÉêÇÉåK=

=

=

âìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíëåÉíòïÉêâ=łã~ëíÉêéä~åWÖêΩå$=

báåÉë=ÇÉê=wáÉäÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉ=OMNM=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=hìäíìêä~åÇJ

ëÅÜ~ÑíëåÉíòïÉêâÉë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=h∏äå=L=_çååK=^åâåΩéÑÉåÇ=~å=ÇáÉ=ÜáëíçêáJ

ëÅÜÉå=dêΩåê®ìãÉ=ÇÉê=h∏äåÉê=dêΩåÖΩêíÉä=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=cêÉáê~ìãâçêêáÇçêÉ=

ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=áå=ê~Çá~äÉê=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇáÉ=dêΩåÖΩêíÉä=ãáí=ÇÉê=bêÑí~ìÉI=ÇÉê=

ÄÉï~äÇÉíÉå=sáääÉ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇ=îÉêÄáåÇÉå=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=RW=

łiÉáíÄáäÇ=âìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíëåÉíòïÉêâ=ã~ëíÉêéä~åWÖêΩå=ìåÇ=cêÉáê~ìãâçêêáÇçê=

aáÉ=êÜÉáåáëÅÜÉå=d®êíÉåEFK==

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=U=

  

báåÉê=ÇáÉëÉê=cêÉáê~ìãâçêêáÇçêÉ=J=łaáÉ=êÜÉáåáëÅÜÉå=d®êíÉåE=Ó=ëíÉääí=ÇÉå=_ÉòìÖ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ëΩÇäáÅÜÉå=dêΩåÖΩêíÉä=ìã=h∏äå=ìåÇ=ÇÉã=łdêΩåÉå=`E=áå=_çåå=

ÜÉêK=a~ÄÉá=í~åÖáÉêí=Éê=~ìÅÜ=tÉëëÉäáåÖ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=pí~ÇííÉáä=hÉäJ

ÇÉåáÅÜ=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=SW=łcêÉáê~ìãâçêêáÇçê=łaáÉ=êÜÉáåáëÅÜÉå=d®êíÉåE=Ó=

qÉáäÄÉêÉáÅÜ=tÉëëÉäáåÖJhÉäÇÉåáÅÜEFK==

=

eáÉê=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉí=łbåíÉåÑ~åÖE=ìåÇ=ÇÉã=łpÅÜäçëë=

báÅÜÜçäòE=ÇÉê=dêΩåòìÖ=łtÉëëÉäáåÖJpΩÇE=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=

ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ÇÉë=ckmJûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜë=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=~äëç=áå=wìâìåÑí=~äë=áåJ

íÉÖêáÉêíÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=dêΩåîÉêÄáåÇìåÖ=Ç~êI=ÇáÉ=åÉìÉ=

ÑêÉáê~ìãÄÉòçÖÉåÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìã=fåÜ~äí=Ü~ÄÉåK=

=

=

i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=kêK=U=łoÜÉáåíÉêê~ëëÉå$==

aáÉ=cä®ÅÜÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åë=kêK=U=

łoÜÉáåíÉêê~ëëÉåE=EUK=ûåÇÉêìåÖI=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ëÉáí=ÇÉã=RKNOKOMMSF=ÇÉë=oÜÉáåJ

bêÑíJhêÉáëÉë=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=TW=^ìëëÅÜåáíí=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=kêK=U=łoÜÉáåíÉêJ

ê~ëëÉåEFK=fã=åçêÇ∏ëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=áëí=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cÉäÇJ

ÖÉÜ∏äò=~ìÑ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=hêÉáëîÉêâÉÜêë=~å=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=~äë=ÖÉëÅÜΩíòíÉê=

i~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉëí~åÇíÉáä=Ei_=OKQKJPPF=ÑÉëíÖÉëÉíòíK==

=

aáÉëÉê=_Éëí~åÇëëÅÜìíò=ÑáåÇÉí=éä~åÉêáëÅÜ=ëÉáåÉ=cçêíëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=

RKOJNVV=łbêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=_~ìãêÉáÜÉ=ÇìêÅÜ=oçëëâ~ëí~åáÉå=L=mÑä~åòìåÖE=Éåíä~åÖ=

ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈ÉK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÇêÉá=

h~ëí~åáÉå=òì=ÉáåÉê=_~ìãêÉáÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=píê~≈ÉåëÉáíÉ=ÉêÖ®åòíK=få=bêJ

Ö®åòìåÖ=ãáí=ÇÉã=sÉÖÉí~íáçåëÄÉëí~åÇ=ìã=pÅÜäçëë=báÅÜÜçäòI=ÇÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=

i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉë=łbáÅÜÜçäòE=EíÉãéçê®êÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=

i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åëF=äáÉÖíI=ÉåíëíÉÜí=Ç~ÇìêÅÜ=Éáå=åÉìÉë=sÉêåÉíòìåÖëÉäÉãÉåí=áå=ÇáÉ=

çÑÑÉåÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëòáÉä=O=ł^åêÉáÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉê=áã=Ö~åòÉå=ÉêÜ~äíÉåëïΩêÇáÖÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí=ãáí=

å~íìêå~ÜÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=ìåÇ=ãáí=ÖäáÉÇÉêåÇÉå=ìåÇ=ÄÉäÉÄÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåE=

ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=ëΩÇäáÅÜ=~åÖêÉåòÉåÇÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=Ee~ìéíÑä®ÅÜÉ=ÇÉë=ûåÇÉJ

êìåÖëÄÉêÉáÅÜëF=ÑÉëíÖÉëÉíòí=áëíK=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=áã=j~ëíÉêéä~å=WÖêΩå=ÑçêJ

ãìäáÉêíÉåI=âçåòÉéíáçåÉääÉå=mä~åìåÖë~åë®íòÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~=ÜáÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=

Ç~ë=wáÉä=ÉáåÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìãë=îÉêÑçäÖí=ïáêÇK=

=

aÉë=ïÉáíÉêÉå=ïáêÇ=~ã=ëΩÇäáÅÜÉå=o~åÇ=ÇÉê=e~ìéíÑä®ÅÜÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëã~≈J

å~ÜãÉ=RKOJNVU=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=łbáåÖêΩåìåÖ=ÉáåÉê=eçÑëíÉääÉ=ãáí=

ÄçÇÉåëí®åÇáÖÉå=_~ìãJ=ìåÇ=píê~ìÅÜ~êíÉå=çÇÉê=lÄëíÄ®ìãÉåE=òìê=ÄÉëëÉêÉå=

báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÄÉòáÉÜíK==



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=V=

  

_ÉëíÉÜÉåÇÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=

bë=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=ÑΩê=ÇÉå=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçêK=

aáÉ=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=ìåÇ=Ç~ë=ëáÅÜ=åçêÇ∏ëíäáÅÜ=ÜáÉê~å=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=Êj~äÉêJ

îáÉêíÉäÂ=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=áã=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=kêK=NLTPI=OK=

ûåÇÉêìåÖI=EêÉÅÜíëïáêâë~ã=ëÉáí=ÇÉã=NOK=j®êò=NVTVF=ìåÇ=ëçãáí=áå=ìåãáííÉäÄ~J

êÉê=å∏êÇäáÅÜÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíK==

wïáëÅÜÉå=ÇÉå=báåãΩåÇìåÖÉå=oÉãÄê~åÇíëíê~≈É=ìåÇ=aΩêÉêëíê~≈É=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜI=

ÉÄÉåÑ~ääë=å∏êÇäáÅÜ=~åÖêÉåòÉåÇ=~å=ÇáÉ=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÜÉìíáJ

ÖÉå=â~íÜçäáëÅÜÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåë=píK=^åÇêÉ~ëI=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=SK=

ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=kêK=NLTPK=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cÉëíëÉíòìåJ

ÖÉå=ÇáÉëÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëáåÇ=áã=qÉáä=^=ÇÉë=_ÉÖêΩåÇìåÖëíÉñíÉë=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=kêK=O=L=VPKN=łtçÜåÖÉÄáÉí=báÅÜÜçäò=Ó=NK=_~ì~ÄëÅÜåáíí$=

fã=m~ê~ääÉäîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=QRK=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉë=ïáêÇ=ÇÉê=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=kêK=O=L=VPKN=łtçÜåÖÉÄáÉí=báÅÜÜçäò=Ó=NK=_~ì~ÄëÅÜåáííE=ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=cÉëíëÉíòìåÖÉå=ÇáÉëÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ëíáããÉå=áã=tÉJ

ëÉåíäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉë=ΩÄÉêÉáåK=^ÄïÉáJ

ÅÜìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåW=

� fã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=êΩÅâí=ÇáÉ=tçÜåÖÉÄáÉíë~ìëïÉáëìåÖ=Äáë=ìåãáííÉäÄ~ê=~å=

ÇáÉ=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=ÜÉê~åK=aáÉ=~äë=^Äëí~åÇëÖêΩå=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=ëíê~≈ÉåÄÉÖäÉáJ

íÉåÇÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉåÇ~êëíÉääìåÖ=áã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=

cçêã=ÉáåÉë=mÑä~åòÖÉÄçíÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

� aáÉ=ÖÉê~ÇäáåáÖÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=cä®J

ÅÜÉ=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=~åÜ~åÇ=ÇÉë=òìÖêìåÇÉ=äáÉJ

ÖÉåÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=hçåòÉéíÉë=ãçÇáÑáòáÉêí=ìåÇ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=å~ÅÜ=

pΩÇïÉëíÉå=îÉêëÅÜçÄÉåK=

� báåÉ=qÉáäÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=áã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ëΩÇïÉëíäáÅÜ=~åÖêÉåòÉåÇ=~å=ÇáÉ=

tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=áã=báåâä~åÖ=

ãáí=ÇÉã=ÜáÉê=ÖÉéä~åíÉå=êÉÖáçå~äÉå=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=ÊoÉÖáçdêΩå=Ó=hçêêáJ

Ççê=tÉëëÉäáåÖ=Ó=pΩÇÂ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉ=ÑÉëíÖÉJ

ëÉíòíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=áåíÉêåÉå=å~íìêëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇáÉåíK=

=

aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=cÉëíëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉéä~åJ

íÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=QRK=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å®åÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÑçäÖÉå=ëçãáí=

ÇÉã=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄçí=å~ÅÜ=¬=U=^ÄëK=O=_~ìd_K=

=

=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NM=

  

_~ìãëÅÜìíòë~íòìåÖ==

aáÉ=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=Ü~í=âÉáåÉ=_~ìãëÅÜìíòë~íòìåÖ=Éêä~ëëÉåK==

=

=

dÉëÅÜΩíòíÉ=_áçíçéÉ=å~ÅÜ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=kt==

fã=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ä~ìí=_áçíçéâ~í~ëíÉê=ÇÉë=i~åÇÉë~ãíÉë=

ÑΩê=k~íìêI=rãïÉäí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=Ei^krsF=âÉáåÉ=å~ÅÜ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉJ

ëÉíò=kt=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=_áçíçéÉK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=táêâìåÖëâêÉáë=Ç~ë=

k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉí=łoÜÉáåãáííÉäíÉêê~ëëÉåâ~åíÉE=E_áçíçéâ~í~ëíÉê=RNMTJVMNF=~ìÑ=

_çêåÜÉáãÉê=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ìåÇ=Ç~ë=łdÉÜ∏äò=ìã=ÇáÉ=^â~ÇÉãáÉ=báÅÜÜçäòE=E_áçíçéJ

â~í~ëíÉê=RNMTJPMOF=áã=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí=báÅÜÜçäò=ëΩÇ∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=rêÑÉäJ

ÇÉê=píê~≈ÉK=

=

=

t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉí=

fã=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=áã=táêâìåÖëâêÉáë=ÇÉë=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉJ

ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉK=
 



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NN=

  

O= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=JÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=
rãïÉäíòìëí~åÇë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=mä~åîÉêJ
Ñ~ÜêÉåë=

 

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíòìëí~åÇÉë=ÉêÑçäÖí=îÉêÄ~ä=~êÖìãÉåí~íáî=ìåÇ=Ä~ëáÉêí=

~ìÑ=ÉáåÉê=kìíòìåÖëâ~êíáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇëëáíì~íáçå=áã=^éêáä=L=j~á=OMMU=ÇìêÅÜ=

Ç~ë=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=_ΩêçK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ëáåÇ=ÇÉã=łmä~å=

ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖÉå=áã=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ckmE=òì=ÉåíåÉÜJ

ãÉå=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=UFK=
 

OKN= k~íìêê®ìãäáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖ=
aáÉ=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=h∏äåJ_çååÉê=oÜÉáåÉÄÉåÉK=a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=áëí==

ÇÉê=råíÉêÉáåÜÉáí=łh∏äåJ_çååÉê=káÉÇÉêíÉêê~ëëÉE=òìòìçêÇåÉåK=få=ÇáÉëÉê=k~íìêJ

ê~ìãÉáåÜÉáí=áëí=ÇáÉ=káÉÇÉêíÉêê~ëëÉ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=îçå=eçÅÜÑäìíÄáäÇìåÖÉå=ãáí=

ÇìêÅÜïÉÖ=äÉÜãáÖÉå=_∏ÇÉå=ÄÉÇÉÅâíK=

=

OKO= pÅÜìíòÖìí=jÉåëÅÜ=
aÉêòÉáíáÖÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=Ó=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=

fã=gìåá=OMMU=Ñ~åÇ=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=SJNM=ìåÇ=îçå=NRJNV=rÜê=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëò®ÜJ

äìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_Ωêç=ÉãáÖJîë=ëí~ííK=bë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ë®ãíäáÅÜÉê=

håçíÉåéìåâíÉ=ìã=ÇÉå=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉêI=ëçïáÉ=ÇáÉ=píê∏ãÉ=ÇÉê=äáÅÜíëáÖå~äÖÉJ

ëíÉìÉêíÉå=hêÉìòìåÖ=Eip^F=i=NVO=L=i=NVM=ÉêÑ~ëëíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖ~êJ

íÉå=òïáëÅÜÉå=mht=Äáë=OIU=íç=ìåÇ=i~ëíÑ~ÜêòÉìÖÉ=~Ä=OIU=íç=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=ìã=

ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=báåÖ~åÖëÇ~íÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=òì=ÉêëíÉääÉåÇÉ=ëÅÜ~ääíÉÅÜåáëÅÜÉ=råJ

íÉêëìÅÜìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉå=EihtJ^åíÉáä=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåFK=fã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉë=tçÜåÖÉÄáÉíÉë=?^ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉê?=ïìêÇÉ=Éáå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉë=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=~å=ÇÉê=Ç~ê~å=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=äáÅÜíëáÖå~äÖÉëíÉìÉêíÉå=

hêÉìòìåÖ=ãáí=ÇÉê=h=PN=ÉáåÉ=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=EëáÉÜÉ=

^åä~ÖÉåÄä~íí=VW=ł§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉEFK=

=

a~ë=dìí~ÅÜíÉå=òìê=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=EÉãáÖJîë=√=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=pí~Çíéä~åìåÖ=ãÄeI=aΩëëÉäÇçêÑI=áã=lâíçÄÉê=OMMUF=âçããí=ÇÉãJ

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=_Éëí~åÇëáíì~íáçå=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇÉê=

ÇáêÉâíÉ=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜê=~ìë=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉå=~å=ÇÉê=

oÉãÄê~åÇëíê~≈É=EÊj~äÉêîáÉêíÉäÂF=ìåÇ=~å=ÇÉê=píê~≈É=^ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉê=

EÊsçÖÉäëáÉÇäìåÖÂF=éêçÄäÉãäçë=áå=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=Eh=PNF=

ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=âÉáåÉ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëãáåÇÉêåÇÉå=hçåJ

ÑäáâíÉ=ãáí=ÇÉã=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=ÉêÖÉÄÉå=Ee_pJ=nps=^=ÄòïK=_FK=^ìÑ=ÇÉê=~åJ

ÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^å~äóëÉ=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NO=

  

Öêç≈É=aÉÑáòáíÉ=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=håçíÉåéìåâíÉ=ÇÉê=

píê~≈Éå=i=NVOI=i=NVM=ìåÇ=h=PN=ÉêÖÉÄÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=äáÅÜíëáÖå~äÖÉëíÉìÉêíÉ=håçJ

íÉå=i=NVO=L=i=NVM=òìÇÉã=åçÅÜ=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êJ

íÉå=hêÉáëîÉêâÉÜê=i=NVM=L=h=PN=~ìëΩÄíK= 
=

aÉêòÉáíáÖÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=J=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=

a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ëÉäÄëí=áëí=ÇÉêòÉáí=ìåÄÉÄ~ìí=ìåÇ=ïáêÇ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíK=

sçê=~ääÉã=ÇáÉ=ä~åÖÖÉëíêÉÅâíÉå=qÉáäÑä®ÅÜÉå=~å=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=ìåÇ=rêÑÉäJ

ÇÉê=píê~≈É=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉå=i®êãÉáåÑäΩëëÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=píê~≈ÉåK=aáÉ=^åëÅÜäìëëJ

ëíÉääÉ=łtÉëëÉäáåÖE=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=RRR=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=^Äëí~åÇ=îçå=Å~K=

PMM=J=PRM=ã=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉëK=a~=ÇáÉ=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=Eh=PNF=ìåÇ=ÇáÉ=

rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=Ei=NVMF=~äë=^ìíçÄ~ÜåòìÄêáåÖÉê=ÇáÉåÉåI=ÉåíëíÉÜí=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÉêJ

Ü∏ÜíÉ=sÉêâÉÜêëä®êãÄÉä~ëíìåÖK=§ÄÉêä~ÖÉêí=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇáÑÑìëÉ=i®êãÄÉJ

ä~ëíìåÖ=ÇÉê=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÉå=^ìíçÄ~Üå=E^=RRRFK==

=

aáÉ=ëÅÜ~ääíÉÅÜåáëÅÜÉ=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖ=òìã=_~ìîçêÜ~ÄÉå=báÅÜÜçäò=Ehê~ãÉê=

pÅÜ~ääíÉÅÜåáâ=dãÄeI=OMKMSKOMMTF=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=ìãÖÉÄÉåÇÉå=píê~≈Éå=~ìÑ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉå=

ÉáåïáêâÉå=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=NMW=i®êãâ~êíÉå=q~ÖÉëJ=L=k~ÅÜíòÉáíFK=^ìë=ÇÉê=

ÇÉêòÉáíáÖÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ÜÉê~ìë=ä~ëëÉå=

ëáÅÜ=âÉáåÉ=hçåÑäáâíÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=i®êãëáíì~íáçå=~ÄäÉáíÉåK=

=

=

aÉêòÉáíáÖÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=J=h~ãéÑãáííÉä=

i~ìí=pÅÜêÉáÄÉå=ÇÉë=h~ãéÑãáííÉäÄÉëÉáíáÖìåÖëÇáÉåëíÉë=îçã=OTK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=

â~åå=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=łÇ~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=h~ãéÑãáííÉäå=åáÅÜí=Ö®åòäáÅÜ=

~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåEK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=iìÑíÄáäÇ~ìëïÉêíìåÖ=E^òK=OOKRJPJ

RPSOMQMJNQTLMUF=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉ=áå=ÉáåÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=_çãÄÉåJ

~ÄïìêÑJ=L=h~ãéÑÖÉÄáÉí=äáÉÖíK=bë=áëí=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉ=lêíëÄÉÖÉJ

ÜìåÖ=ìåíÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉë=h~ãéÑãáííÉäê®ìãÇáÉåëíÉë=ìåÇ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉJ

≈ìåÖëéä~åìåÖ=òìëí®åÇáÖÉå=fåÖÉåáÉìêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=báÅÜÜçäò=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

=

=

aÉêòÉáíáÖÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=J=táåÇÉåÉêÖáÉ~åä~ÖÉå=

a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=áã=báåïáêâìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçå=P=táåÇÉåÉêJ

ÖáÉ~åä~ÖÉåK=báåÉ=®äíÉêÉ=kçêÇÉñ=k=QPJ^åä~ÖÉ=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉä=

îçå=VVIS=Ç_E^F=äáÉÖí=ëΩÇïÉëíäáÅÜ=áå=Å~K=PUM=ã=^Äëí~åÇ=áã=_çêåÜÉáãÉê=pí~ÇíJ

ÖÉÄáÉíK=wïÉá=ïÉáíÉêÉ=Öêç≈É=^åä~ÖÉå=ãáí=Å~K=VM=ã=k~ÄÉåÜ∏ÜÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

ëΩÇ∏ëíäáÅÜ=áå=tÉëëÉäáåÖJrêÑÉäÇ=áå=Å~K=VMM=ã=ìåÇ=NKPMM=ã=^Äëí~åÇK==



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NP=

  

aáÉ=pí~Çí=_çêåÜÉáã=éä~åí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áã=wìÖÉ=ÇÉê=kÉì~ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉë=cä®J

ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉë=EckmF=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåëòçåÉå=ÑΩê=

táåÇâê~ÑíK=k~ÅÜ=ÇÉêòÉáíáÖÉã=mä~åìåÖëëí~åÇ=ëáåÇ=áã=ckmJsçêÉåíïìêÑ=òïÉá=

âäÉáåÉêÉ=thw=ëΩÇ∏ëíäáÅÜ=áå=Å~K=NKNMM=ã=ìåÇ=NKPMM=ã=^Äëí~åÇ=îçã=mä~åÖÉÄáÉí=

Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

aÉêòÉáíáÖÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=J=rãëé~ååïÉêâ=pÉÅÜíÉã=

fã=^Äëí~åÇ=îçå=ãÉÜê=~äë=SMM=ã=îçã=mä~åÖÉÄáÉí=ÉåíÑÉêåí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=

rãëé~ååïÉêâ=pÉÅÜíÉãK=fã=^Äëí~åÇëÉêä~ëë=kot=ëáåÇ=rãëé~åå~åä~ÖÉå=áå=

^Äëí~åÇëâä~ëëÉ=fs=ERMM=ãF=ÉáåÖÉëíìÑíK=aáÉëÉ=báåëíìÑìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=

ÉáåÉã=jáåÇÉëí~Äëí~åÇ=îçå=RMM=ã=âÉáåÉ=i®êãâçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=rãëé~åå~åJ

ä~ÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=oÉáåÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉå=EtoF=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=a~=ä~ìí=båíJ

ïìêÑ=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=łbáÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉêE=äÉÇáÖäáÅÜ=cä®ÅÜÉå=~äë=ł^ääÖÉãÉáJ

åÉë=tçÜåÖÉÄáÉíE=Et^F=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ëáåÇ=hçåÑäáâíÉ=ëçãáí=~ìëÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåK=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

bêÜçäìåÖ=áå=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ëÉíòí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pí∏êìåÖë~êãìí=ìåÇ=bêäÉÄÄ~êâÉáí=

ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí==îçê~ìëK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉë=cêÉáê~ìãë=L=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìãë=ÑΩê=

ÇáÉ=bêÜçäìåÖ=ëíÉáÖí=ãáí=ëÉáåÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=òìã=ëáÉÇäìåÖëå~ÜÉå=

rãÑÉäÇK=i®êãÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=fããáëëáçåÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=

îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=é~ê~ääÉä=òì=ÇÉå=píê~≈Éå=äáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìëK=a~ë=mä~åÖÉJ

ÄáÉí=ëÉäÄëí=áëí=ëçãáí=îçêÄÉä~ëíÉíI=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíJ

òìåÖ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉÇäìåÖëÄÉòçÖÉåÉ=bêÜçäìåÖ=ÇÉêòÉáí=

åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=_Éá=ÉáåÉã=kìíòìåÖëï~åÇÉä=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=

e~ìéíÑä®ÅÜÉ=Öáäí=Éë=òì=éêΩÑÉåI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=i®êãáããáëëáçåÉå=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=

píê~≈É=ÉáåÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉåI=ÉêÜçäìåÖëÄÉòçÖÉåÉå=kìíòìåJ

ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=cä®ÅÜÉ=Ç~êëíÉääÉåK=

=

=

=

=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NQ=

  

OKP= pÅÜìíòÖìí=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=
mçíÉåíáÉää=å~íΩêäáÅÜÉ=sÉÖÉí~íáçå=

^äë=éçíÉåíáÉää=å~íΩêäáÅÜÉ=sÉÖÉí~íáçå=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=áã=dÉÄáÉí=Éáå=ÑΩê=ÇáÉ=káÉÇÉêJ

êÜÉáåáëÅÜÉ=_ìÅÜí=íóéáëÅÜÉê=j~áÖä∏ÅâÅÜÉåJmÉêäÖê~ëJ_ìÅÜÉåï~äÇ=~ìëÄáäÇÉåK=aáÉJ

ëÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ïÉáíîÉêÄêÉáíÉíÉ=t~äÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=åáÉÇÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=_ìÅÜí=

áëí=áå=áÜêÉê=íóéáëÅÜÉå=^ìëéê®ÖìåÖ=â~ìã=åçÅÜ=îçêòìÑáåÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=ÑêìÅÜíÄ~êÉå=

pí~åÇçêíÉ=ëÉáí=~äíÉêë=ÜÉê=~äë=^ÅâÉêä~åÇ=ÖÉåìíòí=ïìêÇÉåK==

=

=

oÉ~äÉ=sÉÖÉí~íáçå=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíÄÉêáÅÜíÉë=Ñ~åÇ=áã=^éêáä=L=j~á=OMMU=ÉáåÉ=

_Éëí~åÇëâ~êíáÉêìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖÉå=ëí~ííK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉJ

ëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ëáåÇ=ÇÉã=mä~å=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=kìíòìåÖ=òì=ÉåíåÉÜãÉå=EëáÉÜÉ=

^åä~ÖÉåÄä~íí=VW=mä~å=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖÉå=áã=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

ÇÉë=ckm=FK=

=

a~ë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉí=ïáêÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=~äë=^ÅâÉêÑä®ÅÜÉ=ÖÉJ

åìíòíK=få=ÇÉå=o~åÇÄÉêÉáÅÜÉå=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ÉáåÉê=

áåíÉåëáîÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ìåíÉê=cçäáÉåíìååÉäå=òìã=^åÄ~ì=îçå=

bêÇÄÉÉêÉå=ÑçêíK=aáÉëÉ=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉåëáîÉ=i~åÇåìíòìåÖëÑçêã=ÖáÄí=ÇÉê=dÉë~ãíJ

Ñä®ÅÜÉ=Éáå=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=îÉÖÉí~íáçåëäçëÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇK=

=

_®ìãÉ=ìåÇ=dÉÜ∏äòÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=ëíê~≈ÉåÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=

Éåíä~åÖ=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈ÉK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=îçêåÉÜãäáÅÜ=ìã=iáåÇÉåI=ÇáÉ=~äë=

píê~≈ÉåÄ®ìãÉ=ÖÉéÑä~åòí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ìã=^Üçêå=ìåÇ=táäÇâáêëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=

_~ìãÖêìééÉå=ãáí=dÉÜ∏äòìåíÉêïìÅÜë=~ìÑ=ÇÉã=ëΩÇäáÅÜÉå=_∏ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=píê~≈É=~åÖÉëáÉÇÉäí=Ü~ÄÉåK=^å=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇêÉá=h~ëí~J

åáÉå=áã=píê~≈Éåê~åÇÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=pí~åÇçêíÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=

åáÅÜí=ãÉÜê=áã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ckmK=

=

=

c~ìå~=

cΩê=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=Ñ~ìåáëíáëÅÜÉå=h~êíáÉêìåÖÉå=îçêK=bë=

áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=îçêâçããÉåÇÉå=^êíÉå=ìã=Éáå=~ääÖÉãÉáå=

îÉêíêÉíÉåÉë=péÉâíêìã=îçå=qáÉê~êíÉå=Ü~åÇÉäíK==

=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=cìåâíáçåÉå=ìåÇ=tÉêíáÖâÉáíÉå=ÇÉê=éçJ

íÉåíáÉää=å~íΩêäáÅÜÉå=sÉÖÉí~íáçå=áã=mä~åìåÖëê~ìã=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=_áçíçéJ



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NR=

  

ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=sÉÖÉí~íáçåëÉäÉãÉåíÉ=åìê=åçÅÜ=îçå=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=^ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=áåíÉåëáîÉå=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìãë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=í~åÖáÉêÉåÇÉå=sÉêJ

âÉÜêëíê~ëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ä~åÇëÅÜ~Ñíë∏âçäçÖáëÅÜÉå=cìåâíáçåÉå=ÇÉë=o~ìãÉëI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äíI=~ìÑ=Éáå=

jáåáãìã=êÉÇìòáÉêíK=

=

=

OKQ= pÅÜìíòÖìí=_çÇÉå=
i~ìí=_çÇÉåâ~êíÉ=iRNMS=h∏äå=L=qRNMT=_êΩÜä=ìåÇ=łh~êíÉ=ÇÉê=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉå=

_∏ÇÉå=áå=kotE=EdÉçäçÖáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=kotI=hêÉÑÉäÇI=OMMQF=äáÉÖÉå=áã=mä~J

åìåÖëê~ìã=îçêïáÉÖÉåÇ=_ê~ìåÉêÇÉå=òKqK=m~ê~Äê~ìåÉêÇÉå=çÜåÉ=dêìåÇï~ëëÉêJ=

ìåÇ=pí~ìå®ëëÉÉáåÑäìëë=áã=lÄÉêÄçÇÉå=îçêK=aÉê=_çÇÉåíóé=áëí=îçêåÉÜãäáÅÜ=

_ê~ìåÉêÇÉ=òKqK=m~ê~Äê~ìåÉêÇÉK=oÉáåÉ=_ê~ìåÉêÇÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=pΩÇÉå=ìåÇ=

tÉëíÉå=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉëK=

aáÉ=m~ê~Äê~ìåÉêÇÉ=EiOF=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=Äáë=ëÉÜê=ÜçÜÉ=pçêéíáçåëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=~ìëK=tÉáíÉêÜáå=ÄÉëáíòÉå=ÇáÉëÉ=_∏ÇÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=åìíòÄ~êÉ=t~ëëÉêâ~J

é~òáí®í=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=òKqK=ãáííäÉêÉ=t~ëëÉêÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáíK=aáÉ=_çÇÉåïÉêíÉ=

äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=SM=ìåÇ=TRK=

aÉê=_çÇÉåíóé=_P=_ê~ìåÉêÇÉ=òKqK=m~ê~Äê~ìåÉêÇÉ=áëí=Éáå=ëÅÜäìÑÑáÖÉê=iÉÜãÄçÇÉåI=

ÇÉê=ãÉáëí=ëíÉáåáÖI=ÖêìëáÖ=çÇÉê=ë~åÇáÖ=áëíK=aÉê=_çÇÉå=ïÉáëí=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=pçêéíáJ

çåëÑ®ÜáÖâÉáíI=ãáííäÉêÉ=åìíòÄ~êÉ=t~ëëÉêâ~é~òáí®í=ìåÇ=ãÉáëí=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=t~ëJ

ëÉêÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=~ìÑK=aáÉ=_ê~ìåÉêÇÉ=ÉêêÉáÅÜí=ÉáåÉå=_çÇÉåïÉêí=òïáëÅÜÉå=SM=

ìåÇ=UMK=

aáÉ=_ê~ìåÉêÇÉ=E_RNF=~ìë=eçÅÜÑäìíäÉÜã=Eeçäçò®åF=ΩÄÉê=p~åÇ=ìåÇ=háÉë=ÇÉê=káÉJ

ÇÉêíÉêê~ëëÉ=áëí=Éáå=ëí~êâ=ë~åÇáÖÉê=iÉÜãÄçÇÉåI=ÇÉê=áã=íáÉÑÉêÉå=råíÉêÖêìÇ=íÉáäJ

ïÉáëÉ=â~äâÜ~äíáÖ=áëíK=aáÉëÉê=_çÇÉåíóé=âçããí=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖ=áå=ÇÉê=oÜÉáåJ=ìåÇ=

páÉÖÉÄÉåÉ=îçêK=sçêòìÖëïÉáëÉ=ïáêÇ=ÇÉê=_çÇÉå=~äë=^ÅâÉê=ÖÉåìíòí=ãáí=ÉáåÉã=

ÜçÜÉå=Äáë=ãáííäÉêÉå=bêíê~Ö=ìåÇ=áëí=àÉÇÉêòÉáí=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=bê=ÄÉëáíòí=ÉáåÉ=ãáííJ

äÉêÉ=pçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI=ÉáåÉ=ãÉáëí=ãáííäÉêÉ=t~ëëÉêâ~é~òáí®í=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=

Äáë=ÜçÜÉ=t~ëëÉêÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáíK=aáÉ=_çÇÉåïÉêíÉ=äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ=TMK=

aÉê=sÉêä~ìÑ=ÇáÉëÉë=_çÇÉåíóéë=ä®ëëí=~ìÑ=ÇÉå=sÉêä~ìÑ=ÉáåÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=kÉÄÉåJ

~êãë=ÇÉë=oÜÉáå=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=

=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

aáÉ=_∏ÇÉå=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=bêíê~ÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=

ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=tÉêíò~ÜäÉå=ÇÉê=_çÇÉåëÅÜ®íòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=tÉêíáÖâÉáí=

~ìëK=aáÉ=_ê~ìåÉêÇÉå=ïÉáëÉå=tÉêíÉ=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ=UM=_çÇÉåéìåâíÉå=~ìÑK=

a~ãáí=ÖÉäíÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÇÉë=dÉçäçÖáëÅÜÉå=aáÉåëíÉë=kot=~äë=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NS=

  

ëÅÜìíòïΩêÇáÖ=Äáë=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜìíòïΩêÇáÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=

bêíê~ÖëÑ®ÜáÖâÉáí=~äë=mêçÇìâíáçåëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=^ìë=å~íìêJ

ëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉê=páÅÜí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=_∏ÇÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìã=å~J

íΩêäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêí=ëáåÇK==

aìêÅÜ=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=EíÉáäïÉáëÉ=^ÅâÉê=ìåíÉê=cçäáÉI=áåíÉåëáîÉê=

aΩåÖÉJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäÉáåë~íòF=ëáåÇ=ÇáÉ=_çÇÉåÑìåâíáçåÉå=àÉÇçÅÜ=

ÄÉêÉáíë=ÜÉê~ÄÖÉëÉíòíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉêÄêÉáíìåÖ=áã=o~ìã=h∏äåJ_çåå=ëáåÇ=ëáÉ=

êÉÖáçå~ä=êÉä~íáî=Ü®ìÑáÖ=~åòìíêÉÑÑÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=

ÇÉê=pÉäíÉåÜÉáí=åáÅÜí=òìíêÉÑÑÉåK=báå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇÉê=péÉáÅÜÉêJ=ìåÇ=oÉÖäÉêÑìåâíáçå=ÇÉê=_ê~ìåÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

îçå=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=_∏ÇÉå=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=~ìëòìÖÉÜÉåI=pÅÜ~ÇJ

ëíçÑÑÉ=òì=ÑáäíÉêåI=òì=éìÑÑÉêå=ìåÇ=ìãòìï~åÇÉäåK=sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=áåJ

íÉåëáîÉåI=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=kìíòìåÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=îçääÉå=

cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=cìåâíáçåÉåK=

=

=

Aäíä~ëíÉå=

jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=OMK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=íÉáäíÉ=ÇáÉ=råíÉêÉ=t~ëëÉêJI=^ÄÑ~ääïáêíJ

ëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=_çÇÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ÇÉë=oÜÉáåJbêÑíJhêÉáëÉë=ãáíI=Ç~ëë=łÑΩê=ÇáÉëÉå=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pí~ÇíÖÉÄáÉíÉë=âÉáåÉ=báåíê~ÖìåÖÉå=áã=^äíä~ëíÉåâ~í~ëíÉê=ÇÉë=oÜÉáåJ

bêÑíJhêÉáëÉë=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇE=ìåÇ=ÉáåÉ=ł^äíä~ëíÉåÑêÉáÜÉáíE=ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉå=

â~ååK==

=

=

OKR= pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉê=
lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê=

fã=mä~åìåÖëê~ìã=ëáåÇ=âÉáåÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê=îçêÜ~åÇÉåK=få=ÖÉêáåÖÉê=

båíÑÉêåìåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=oÜÉáåI=áå=ÇÉëëÉå=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=mä~åìåÖëJ

ê~ìã=ÄÉÑáåÇÉíK=^ìÑ=ÇÉê=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=h~êíÉ=NKORKMMM=áëí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=e∏ÜÉåäáåáÉå=ÉáåÉ=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉ=oáååÉ=ãáííáÖ=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉê=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=ł^ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉêE=ìåÇ=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=

Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=£êíäáÅÜâÉáí=~ÄäÉëÄ~ê=áëíK=aáÉëÉ=oáååÉ=áëí=oÉäáâí=ÇÉë=

ÉÜÉã~äáÖÉå=oÜÉáåîÉêä~ìÑë=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÇÉê=

ò~ÜäêÉáÅÜÉå=pÉáíÉå~êãÉ=ÇÉë=oÜÉáåë=îçê=ëÉáåÉê=_ÉÖê~ÇáÖìåÖ=Éåíëí~åÇÉåK=

=

=

dêìåÇï~ëëÉê=

i~ìí=ÇÉê=łh~êíÉ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=NVUME=

ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=ãáí=ëÉÜê=ÉêÖáÉÄáÖÉå=

dêìåÇï~ëëÉêîçêâçããÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=îçå=t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉåK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉJ



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NT=

  

ÄÉåÇ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=ÇìêÅÜä®ëëáÖÉå=içÅâÉêJ=ìåÇ=cÉëíÖÉëíÉáåÉ=EháÉëI=

p~åÇFK=aáÉëÉ=ëáåÇ=mçêÉåï~ëëÉêäÉáíÉê=îçå=Öêç≈Éê=j®ÅÜíáÖâÉáí=ãáí=ëÉÜê=ÖìíÉê=Äáë=

ÖìíÉê=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=ÖìíÉê=cáäíÉêïáêâìåÖK=i~ìí=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=h~êíÉ=

_ä~íí=RNMT=_êΩÜä=áëí=ÑΩê=lâíçÄÉê=NVVM=Éáå=dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇ=îçå=Éíï~=QNIR=ã=

kKkK=Ç~êÖÉëíÉääíK=aÉê=cäìê~Äëí~åÇ=ÄÉíê®Öí=ÇÉãå~ÅÜI=àÉ=å~ÅÜ=pí~åÇçêíÜ∏ÜÉI=

ΩÄÉê=NM=Äáë=Å~KNR=ãK=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=_çÇÉåìåíÉêëìÅÜìåÖI=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=_çÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=òìê=sÉêëáÅâÉêìåÖ=îçå=káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉêI=

ïìêÇÉå=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMS=Äáë=áå=ÉáåÉ=qáÉÑÉ=îçå=QTKUM=ã=ΩÄÉê=kKk=ëÉÅÜë=_çÜJ

êìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=_çÜêìåÖÉå=ïìêÇÉ=dêìåÇï~ëëÉê=åáÅÜí=

~åÖÉíêçÑÑÉå=EhΩÜå=dÉçÅçåëìäíáåÖ=dãÄeI=OTK=aÉòÉãÄÉê=OMMSFK=aáÉ=dêìåÇJ

ï~ëëÉêÑäáÉ≈êáÅÜíìåÖ=áëíI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=òìã=oÜÉáåI=å~ÅÜ=kçêÇÉå=~ìëJ

ÖÉêáÅÜíÉíK=

=

aáÉ=sÉêëÅÜãìíòìåÖëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=mä~J

åìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ïáêÇ=~äë=ãáííÉä=ÖÉïÉêíÉíK=sÉêëÅÜãìíòìåÖ=â~åå=ëÅÜåÉää=ÉáåÇêáåJ

ÖÉåI=ÄêÉáíÉí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ä~åÖë~ã=~ìëK=a~ë=îÉêëÅÜãìíòíÉ=dêìåÇï~ëëÉê=ìåíÉêäáÉÖí=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉê=pÉäÄëíêÉáåáÖìåÖK=

=

=

_ÉïÉêíìåÖ==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=dêìåÇï~ëëÉêÑäìê~Äëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=ÖìíÉå=mìÑÑÉêJ

ÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=Ç~êΩÄÉê=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=pÅÜáÅÜíÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=mä~åìåÖëê~ìã=

ìåÇ=ëÉáå=rãÑÉäÇ=âÉáåÉ=ëÉåëáÄäÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíò=òì=ÇÉÑáJ

åáÉêÉåK=a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=äáÉÖí=ÉÄÉåÑ~ääë=~ì≈ÉêÜ~äÄ=îçå=t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉåK=

^äë=oÉäáâí=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=oÜÉáåîÉêä~ìÑë=ÄòïK=ÉáåÉë=^äíêÜÉáå~êãë=Ü~í=ÇáÉ=íçéçJ

Öê~éÜáëÅÜÉ=oáååÉ=ÉÜê=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉä®åÇÉãçêéÜçäçÖáÉK=

=

=

OKS= pÅÜìíòÖìí=häáã~=L=iìÑí=
a~ë=oÜÉáåä~åÇ=ÖÉÜ∏êí=ã~âêçâäáã~íáëÅÜ=òìã=åçêÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=häáã~ÄÉêÉáÅÜ=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåëI=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ã~êáíáã=ÖÉéê®Öí=áëíK=a~ë=pí~ÇíÖÉÄáÉí=

îçå=tÉëëÉäáåÖ=äáÉÖí=áã=~íä~åíáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉë=

häáã~=ãáí=ÖÉã®≈áÖíÉå=dÉÖÉåë®íòÉå=òïáëÅÜÉå=pçããÉêJ=ìåÇ=táåíÉêíÉãéÉê~íìJ

êÉå=ÖÉéê®Öí=áëíK=

=

aáÉ=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáííëíÉãéÉê~íìê=äáÉÖí=ÄÉá=Å~K=NMJNMIRø`=ìåÇ=ÇáÉ=káÉÇÉêJ

ëÅÜä~ÖëãÉåÖÉ=òïáëÅÜÉå=TRM=ìåÇ=UMMããK=aÉê=táåÇ=ïÉÜí=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇ=~ìë=

ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖK=^ìÑ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉå=e~ìéíÑä®ÅÜÉ=ëΩÇJ

ïÉëíäáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=áëí=ãáí=å®ÅÜíäáÅÜÉê=h~äíäìÑíÉåíëíÉJ



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NU=

  

ÜìåÖ=òì=êÉÅÜåÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=táåÇêáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=

kçêÇïÉëíÉåI=áå=oáÅÜíìåÖ=hÉäÇÉåáÅÜI=îÉêä~ÖÉêí=ïáêÇK=

=

iìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ëáåÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=RRR=îçêÜ~åJ

ÇÉåK=aáÉ=ëΩÇ∏ëíäáÅÜ=~åÖêÉåòÉåÇÉå=t~äÇJ=ìåÇ=dÉÜ∏äòÄÉëí®åÇÉ=ìã=Ç~ë=pÅÜäçëë=

báÅÜÜçäò=íê~ÖÉå=òìê=fããáëëáçåëãáåÇÉêìåÖ=ìåÇ=cêáëÅÜäìÑíéêçÇìâíáçå=ÄÉáK=

=

aáÉ=ÇÉêòÉáí=~äë=^ÅâÉêä~åÇ=ÖÉåìíòíÉ=cä®ÅÜÉ=áëí=ÇÉã=cêÉáä~åÇâäáã~=òìòìçêÇåÉåK=

cêÉáä~åÇâäáã~íÉ=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ìåÖÉëí∏êíÉ=q~ÖÉëÖ®åÖÉ=îçå=qÉãéÉê~íìê=

ìåÇ=cÉìÅÜíÉ=ëçïáÉ=å~ÜÉòì=ìåîÉê®åÇÉêíÉ=táåÇëíê∏ãìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìëK=a~=

òìÇÉã=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=âÉáåÉ=bãáííÉåíÉå=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëáåÇI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=

ìã=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=cêáëÅÜäìÑíÖÉÄáÉíÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜëïáêâìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=

Äáçâäáã~íáëÅÜÉê=ìåÇ=áããáëëáçåëâäáã~íáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÄÉä~ëíÉíÉå=dÉÄáÉíÉ=ãáí=

tçÜåÄÉÄ~ììåÖK=_Éá=táåÇÉå=~ìë=ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉå=oáÅÜíìåÖÉå=Ee~ìéíïáåÇêáÅÜJ

íìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=ä~ìí=häáã~~íä~ë=ÑΩê=kotI=NVUVF=ëçïáÉ=ÄÉá=ëΩÇïÉëíäáÅÜÉå=

táåÇÉå=â~åå=ÇáÉ=ÑêáëÅÜÉ=ìåÇ=âΩÜäÉ=iìÑí=áå=ÇáÉ=~åÖêÉåòÉåÇÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=

ÖÉä~åÖÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=^ÄãáäÇÉêìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=§ÄÉêï®êãìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=wìÑìÜê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉä~ëíÉíÉê=iìÑíã~ëëÉå=ÉêÑçäÖí=òìÇÉã=ÉáåÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=páíì~íáçåK=

=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=häáã~=ìåÇ=iìÑíÜóÖáÉåÉ=áëí=~ääÖÉãÉáåÉê=^êíK=^ìÑ=

ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉå=cä®ÅÜÉ=áëí=ãáí=å®ÅÜíäáÅÜÉê=h~äíäìÑíÉåíëíÉÜìåÖ=

òì=êÉÅÜåÉåK=

=

=

OKT= pÅÜìíòÖìí=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=bêÜçäìåÖ=
aÉê=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=dÉëí~äíèì~äáí®íI=ÇáÉ=îçå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáJ

ëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=páÉÇäìåÖëê~åÇä~ÖÉå=ÖÉéê®Öí=ïáêÇK=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=

ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=kçêÇïÉëíÉå=ìåÇ=kçêÇçëíÉåI=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=

h~íÉÖçêáÉå=ÇìêÅÜòáÉÜÉå=ÇÉå=o~ìãI=båÉêÖáÉ~åä~ÖÉå=ëíÉÜÉå=ëçäáí®ê=áå=ÇÉê=i~åÇJ

ëÅÜ~ÑíK=eáåòì=âçããí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=o~ìãë=

ìåÇ=ëÉáåÉê=_∏ÇÉåI=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_áäÇÉêå=ÉáåÉê=~ìëÖÉê®ìãíÉåI=ëíêìâJ

íìê~êãÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíK=t~äÇëíΩÅâÉI=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå=çÇÉê=cÉäÇÖÉÜ∏äòÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

äÉÇáÖäáÅÜ=áã=rãÑÉäÇ=îçå=pÅÜäçëë=báÅÜÜçäòI=ÇÉê=páÉÇäìåÖëê~åÇ=ïáêÇ=ÖÉéê®Öí=

ÇìêÅÜ=d®êíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=łsÉÖÉí~íáçåëï~åÇE=~ìë=báåòÉäÄ®ìãÉåI=

dÉÜ∏äòÖêìééÉå=çÇÉê=ÖÉëÅÜåáííÉåÉå=eÉÅâÉå=òìê=ÑêÉáÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí=~ìëÄáäÇÉåK=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=NV=

  

_ÉïÉêíìåÖ=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜçäìåÖ=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=áåíÉåJ

ëáîÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=îçå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=_ÉÇÉìíìåÖK==

=

=

OKU= pÅÜìíòÖìí=hìäíìêJ=ìåÇ=p~ÅÜÖΩíÉê=
fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå=ïìêÇÉI=~ìÑ=sÉê~åä~ëëìåÖ=ÇÉë=

oÜÉáåáëÅÜÉå=^ãíÉë=ÑΩê=_çÇÉåÇÉåâã~äéÑäÉÖÉI=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMT=ìåÇ=OMMU=

ÉáåÉ=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉ=p~ÅÜîÉêÜ~äíëÉêãáííäìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aÉê=ÇÉêòÉáí=îçêäáÉJ

ÖÉåÇÉ=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=ÇÉê=dê~ÄìåÖëâ~ãé~ÖåÉ=E^éêáä=OMMUF=âçããí=òì=ÇÉã=

bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=łÇÉã=mä~íò=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíK=aáÉ=^ìëÖê~J

ÄìåÖÉå=äáÉÑÉêå=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=òìê=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëïÉáëÉI=òìê=ã~íÉJ

êáÉääÉå=hìäíìê=ìåÇ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=cÉÇÉêãÉëëÉêJdêìééÉå=áå=jáííÉäÉìêçé~KE=aáÉ=

dê~ÄìåÖ=ïìêÇÉ=~ã=OOKNMKOMMU=ÄÉÉåÇÉíI=ÇÉê=^ÄëÅÜäì≈ÄÉêáÅÜí=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=

ÉêëíÉääíK=

=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

aáÉ= âìäíìêÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê= cä®ÅÜÉ=ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=

áëí= îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=dê~ÄìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåòìJ

ëíìÑÉåK=a~ë=oÜÉáåáëÅÜÉ=^ãí= ÑΩê=_çÇÉåÇÉåâã~äéÑäÉÖÉ=Ü~í=ÇáÉ=dê~ÄìåÖÉå=ÄÉJ

ÉåÇÉíI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå=cìåÇÉ=ÖÉëáÅÜÉêí=ëáåÇK=

=

=

táêâìåÖëÖÉÑΩÖÉ=ìåÇ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=pÅÜìíòÖΩíÉêå=
a~ë=táêâìåÖëÖÉÑΩÖÉ=ÇÉê=pÅÜìíòÖΩíÉê=ëíÉÜí=áå=ÉåÖÉê=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ìåíÉêJ

Éáå~åÇÉêK=píçÑÑìãï~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉë=_çÇÉåë=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=

mÑä~åòÉå=ìåÇ=qáÉêÉI=ëÉäÄëí=äçâ~äâäáã~íáëÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=çÇÉê=sÉê®åÇÉêìåJ

ÖÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉêI=ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ=ÇáÉ=o~íÉ=ÇÉê=dêìåÇJ

ï~ëëÉêåÉìÄáäÇìåÖ=~ìëK=aáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pÅÜìíòÖΩíÉêå=

jÉåëÅÜÉåI=qáÉêÉI=mÑä~åòÉåI=_çÇÉåI=t~ëëÉêI=häáã~=ìåÇ=iìÑí=ëçïáÉ=hìäíìêJ=ìåÇ=

p~ÅÜÖΩíÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=ÄÉêÉáíë=îçêÄÉä~ëíÉíÉå=o~ìã=ëí®åÇáÖ=ÖÉÖÉÄÉåK==

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=OM=

  

P= mêçÖåçëÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí=

rãïÉäíÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=
j~≈å~ÜãÉå=
aáÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖÉå=áã=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=ëáåÇ=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mä~å=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=

NNF=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=

=

pÅÜìíòÖìí=jÉåëÅÜ=

aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=e~ìéíÑä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êìÜáÖÉI=ä~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉòçÖÉåÉ=bêÜçäìåÖ=

ïáêÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖëJ=

ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëã~≈å~ÜãÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=áå=Ç~ë=

dÉë~ãíâçåòÉéí=łoÜÉáåáëÅÜÉ=d®êíÉåE=ÉåíëíÉÜí=Éáå=åÉìÉêI=ä~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉòçÖÉJ

åÉê=bêÜçäìåÖëê~ìã=îçå=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïáêÇ=ÇáÉ=

cä®ÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïçÜåìåÖëå~ÜÉ=bêÜçäìåÖ=ÇÉë=åÉìÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI=ìãäáÉÖÉåÇÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

=

aáÉ=áã=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=äáÉÖÉåÇÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=tçÜåÄÉJ

Ä~ììåÖ=áëí=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜ=îÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖíÉ=i®êãÉãáëëáçåÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=

^ìíçÄ~Üå=RRRI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=ëÉäÄëí=îçêÄÉä~ëíÉíK=wìê=bêãáííÉJ

äìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉê®ìëÅÜëáíì~íáçå=~ìÑÖêìåÇ=éä~åìåÖëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêJ

®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=sÉêâÉÜêëÖÉê®ìëÅÜëáíì~íáçå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉ=~åÖêÉåòÉåÇÉ=ëÅÜìíòÄÉÇΩêÑíáÖÉ=kìíòìåÖÉå=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=é~ê~äJ

äÉäÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=ÉáåÉ=ëÅÜ~ääíÉÅÜåáëÅÜÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ho^jbo=pÅÜ~ääíÉÅÜåáâ=dãÄeI=

p~åâí=^ìÖìëíáåI=~åÖÉÑÉêíáÖíK=

=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=âçããí=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=

afk=NUMMRI=qÉáä=N=ÊpÅÜ~ääëÅÜìíò=áã=pí®ÇíÉÄ~ìÂ=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ=ÑΩê=

~ääÖÉãÉáåÉ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=Et^F=í~Öë=ìåÇ=å~ÅÜíë=áã=∏ëíäáÅÜÉå=ìåÇ=å∏êÇäáÅÜÉå=

qÉáä=ÇÉë=NK=_~ì~ÄëÅÜåáííÉë=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=e~ìéíîÉêìêë~ÅÜÉê=áëí=åÉÄÉå=

ÇÉå=å~ÜÉ=äáÉÖÉåÇÉå=píê~≈Éå=h=PN=ìåÇ=i=NVM=îçê=~ääÉã=å~ÅÜíë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìíçJ

Ä~Üå=^=RRRK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉå=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ=~ã=å∏êÇJ

äáÅÜÉå=mä~åÖÉÄáÉíëê~åÇ=òìê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈É=Üáå=Äáë=òì=NO=Ç_=ÄÉíê~ÖÉåI=ëáåÇ=ëáÉ=

~ã=∏ëíäáÅÜÉå=o~åÇ=ÇÉë=NK=_~ì~ÄëÅÜåáííÉë=ãáí=Äáë=òì=R=Ç_=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=

=

tÉáíÉêÜáå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜ~ääãáåÇÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉ=^Äëí~åÇëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ìåÇ=_~ìÜ∏ÜÉå=ëáåÇ=~âíáîÉ=pÅÜ~ääJ

ëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=éê~âíáëÅÜ=â~ìã=êÉ~äáëáÉêÄ~êK=wìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=~ìëêÉáJ

ÅÜÉåÇÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòÉë=áå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ïìêÇÉå=Ç~ÜÉê=é~ëëáîÉ=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=ON=

  

pÅÜ~ääëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=

_~ìäÉáíéä~åìåÖ=âçåâêÉíáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

aáÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=áã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=EåçÅÜF=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=ïÉáíÉêÉå=

sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=ïÉáíÉêÉ=o®ìãÉ=îçê=îÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖíÉå=bãáëëáJ

çåÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=

=

=

pÅÜìíòÖìí=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåíÉåëáîÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=áëí=ÉáåÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòÖΩíÉê=mÑä~åòÉåI=qáÉêÉ=ìåÇ=^êíÉåîáÉäÑ~äí=ÄÉêÉáíë=~äë=sçêÄÉä~ëíìåÖ=

ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=áã=cêÉáÑä®ÅÜÉåâçåòÉéí=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=ÑìåâíáJ

çå~äÉå=j~≈å~ÜãÉå=ä~ëëÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=áã=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉJ

ÑáåÇäáÅÜÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=e~ìéíÑä®ÅÜÉ=łi~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=báÅÜÜçäòEI=ÉáåÉ=∏âçäçÖáJ

ëÅÜÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÑΩê=ÇáÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=Éêï~êíÉåK=^ääÉêJ

ÇáåÖë=ÄäÉáÄí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=j~≈å~ÜãÉå=åáÅÜí=ìã=

łêÉáåÉE=^ìëÖäÉáÅÜëã~≈å~ÜãÉå=áå=ÉáåÉã=ìåÖÉëí∏êíÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=Ü~åJ

ÇÉäíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=cêÉáÑä®ÅÜÉå=~äë=cêÉáòÉáíJI=péáÉäJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëê~ìã=ÖÉëí~äíÉí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=kìíòìåÖëÇêìÅâ=~ìë=ÇÉã=òìâΩåÑíáÖÉå=

tçÜåÖÉÄáÉíI=~ÄÉê=ÉîíäK=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉÄáÉíÉå=òì=êÉÅÜåÉå=áëíK=aÉë=

ïÉáíÉêÉå=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=qÉáäÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=tçÜåJ

Ä~ìÑä®ÅÜÉ=áå=ÇÉå=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=ÜáåÉáåê~ÖíK=fã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Éáå=

Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëê~ìã=ÉåíïáÅâÉäåK=

=

=

pÅÜìíòÖìí=_çÇÉå=

jáí=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=oΩÅâå~ÜãÉ=îçå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=cä®ÅÜÉååìíJ

òìåÖëéä~å=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_∏ÇÉå=áã=ûåÇÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçê=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉêëáÉJ

ÖÉäìåÖ=ÄÉï~ÜêíK=aáÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=qê~ëëÉ=ł^ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçäòÉê=^ÅâÉêE=ÉåíJ

Ñ®ääí=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=éêçàÉâíáÉêíÉ=qê~ëëÉ=ÇÉê=rêÑÉäÇÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíÉJ

êìåÖ=ÇÉê=báÅÜÜçäòÉê=píê~≈ÉK=aáÉ=éä~åÉêáëÅÜÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=áã=ÖÉ®åÇÉêíÉå=cä®J

ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ëíÉääí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìã=êÉëëçìêÅÉåëÅÜçåÉåÇÉå=rãÖ~åÖ=

ãáí=ÇÉã=pÅÜìíòÖìí=_çÇÉå=Ç~ê=ìåÇ=âçãéÉåëáÉêí=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå=~ã=åçêÇ∏ëíäáÅÜÉå=o~åÇ=

ÇÉë=łi~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìãÉë=báÅÜÜçäòEK=aìêÅÜ=ÇáÉ=rãï~åÇäìåÖ=îçå=ÉáåÉê=áåíÉåëáî=

ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉå=cä®ÅÜÉ=áå=ÉáåÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉ=ïáêÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=_çÇÉåJ

åìíòìåÖ=áåëÖÉë~ãí=ÉñíÉåëáîáÉêíK==

=

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=OO=

  

pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉê=

jáí=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=oΩÅâå~ÜãÉ=îçå=ïÉáíÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=cä®ÅÜÉåJ

îÉêëáÉÖÉäìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖëìãï~åÇäìåÖ=ä~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cä®ÅÜÉå=áå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=_Éáíê~Ö=òìã=pÅÜìíò=ìåÇ=

òìê=^åêÉáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜìíòÖìíÉë=dêìåÇï~ëëÉê=ÖÉäÉáëíÉíK=lÄÉêÑä®ÅÜÉåå~ÜÉ=

píáääJ=çÇÉê=cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉê=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=åáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåK=

=

=

pÅÜìíòÖìí=häáã~=ìåÇ=iìÑí=

aáÉ=e~ìéíÑä®ÅÜÉ=łi~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=báÅÜÜçäòE=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=åÉì=

ÉåíëíÉÜÉåÇÉê=sÉÖÉí~íáçåëëíêìâíìêÉå=îçå=ÉáåÉã=cêÉáä~åÇâäáã~íçé=ãáí=îçêê~åÖáJ

ÖÉê=cìåâíáçå=ÇÉê=h~äíäìÑíÉåíëíÉÜìåÖ=áå=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=ãáí=âäáã~íáëÅÜÉê=^ìëÖäÉáÅÜëJ=

ìåÇ=cáäíÉêÑìåâíáçåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉäΩÑíìåÖëÑìåâíáçå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=~åÖêÉåJ

òÉåÇÉ=cä®ÅÜÉå=ÄäÉáÄí=Ç~ÄÉá=ÉêÜ~äíÉåK=

=

=

pÅÜìíòÖìí=i~åÇëÅÜ~Ñí=

jáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=łi~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=báÅÜÜçäòE=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~ë=

i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=éçëáíáî=îÉê®åÇÉêåK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=

ãÉÜê=~äë=áåíÉåëáî=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉê=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=ëçåÇÉêå=~äë=

bêÜçäìåÖëê~ìã=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=

cêÉáê~ìãâçåòÉéíÉë=łoÜÉáåáëÅÜÉ=d®êíÉåE=ïáêÇK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=sÉÖÉí~J

íáçåëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÖäáÉÇÉêåI=ÇÉå=páÉÇJ

äìåÖëê~åÇ=~Ç®èì~í=ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=pÅÜäçëë=báÅÜÜçäò=ìåÇ=ÇÉã=å∏êÇäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉå=k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉí=båíÉåJ

Ñ~åÖ=ÜÉêëíÉääÉåK=

=

=

pÅÜìíòÖìí=hìäíìêJ=ìåÇ=p~ÅÜÖΩíÉê=

aáÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMT=ìåÇ=OMMU=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå=p~ÅÜîÉêJ

Ü~äíëÉêãáííäìåÖÉå=ëíÉääÉå=Ç~ë=dÉÄáÉí=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=ëé®íé~ä®çäáíÜáëÅÜÉå=páÉÇJ

äìåÖëéä~íò=Ç~êK=aáÉ=dê~ÄìåÖÉå=ëáåÇ=ëÉáí=lâíçÄÉê=OMMU=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=

ïÉêÇÉå=ÇÉêòÉáí=ÇçâìãÉåíáÉêíK==

=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå=

jáí=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=oΩÅâå~ÜãÉ=îçå=sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=bñíÉåëáîáÉêìåÖ=

ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòÖΩíÉê=

_çÇÉå=ìåÇ=t~ëëÉê=îÉêÄìåÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=~ìÑ=ÉáåÉê=qÉáäÑä®ÅÜÉ=ÇÉë=ûåÇÉJ

êìåÖëÄÉêÉáÅÜë=ïÉáíÉêÉ=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=âäáã~íáëÅÜÉ=

^ìëÖäÉáÅÜëJ=ìåÇ=cáäíÉêÑìåâíáçåÉå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÖÉïáååí=~ìÑÖêìåÇ=åÉìÉê=sÉÖÉí~íáJ



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=OP=

  

çåëÄÉêÉáÅÜÉ=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìíòÖΩíÉê=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åJ

òÉåïÉäí=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=L=bêÜçäìåÖI=Ç~=ãáí=ÉáåÉê=kìíòìåÖëÉñíÉåëáîáÉêìåÖ=

ìåÇ=^åä~ÖÉ=åÉìÉê=sÉÖÉí~íáçåëÉäÉãÉåíÉ=ÇáÉ=píêìâíìêîáÉäÑ~äí=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÉêÜ∏Üí=

ïáêÇK=

=

=

rãïÉäíÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=káÅÜíÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mä~J
åìåÖ=
_Éá=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=kìääî~êá~åíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ìãïÉäíÄÉòçÖÉåÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=råíÉêÄäÉáÄÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=_Éá=ÉáåÉã=sÉêòáÅÜí=

~ìÑ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=ìåÇ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=

ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=âÉáåÉ=Öê~îáÉêÉåÇÉå=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåK==

_Éá=ÉáåÉã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉêJ

òÉáíáÖÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ä~åÖÑêáëíáÖ=

ÖÉã®≈=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=éçíÉåòáÉääÉåJå~íΩêäáÅÜÉå=sÉÖÉí~íáçå=òì=ÉáåÉã=íóéáJ

ëÅÜÉå=j~áÖä∏ÅâÅÜÉåJmÉêäÖê~ëJ_ìÅÜÉåï~äÇ=ÉåíïáÅâÉäåK=

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=OQ=

  

Q= AäíÉêå~íáîÉ=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
a~=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ìã=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=ïáêâë~ãÉå=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ

éä~åë=Ü~åÇÉäí=ÉêëÅÜÉáåÉå=~äíÉêå~íáîÉ=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=

=

=

R= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåI=
sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=

jáí=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=ï~êÉå=âÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáJ

íÉåI=íÉÅÜåáëÅÜÉå=iΩÅâÉå=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêÄìåÇÉåK=^ääÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=táêâìåÖÉå=çÇÉê=

bêâÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=táêâìåÖëâÉííÉå=ëáåÇ=îçêÜ~åÇÉåK=táëëÉåëäΩÅâÉå=çÇÉê=ÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=åáÅÜíK=

=

=

S= dÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=rãïÉäíΩÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖ=EjçåáíçêáåÖF=

báå=jçåáíçêáåÖ=ÖÉãK=¬=Q=Å=_~ìd_=ÇáÉåí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉåI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉåI=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=

ìåÇ=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉåW=

=

� ^ìëïÉêíìåÖ=îçå=eáåïÉáëÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=

� ^ìëïÉêíìåÖ=îçå=eáåïÉáëÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=ÖÉãK=¬=Q=EPF=_~ìd_=

� ^ìëïÉêíìåÖ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉê=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

EòK=_K=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉåF=

� ^ìëïÉêíìåÖ=ëçåëíáÖÉê=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉê=fåÑçêã~íáçåëë~ããäìåÖÉå=

� §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíë=å~ÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=

îçå=_~ìJ=ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëã~≈å~ÜãÉåK=

=

aáÉ=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=ΩÄÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_~ìäÉáíéä®åÉ=ÉáåíêÉíÉåI=ìã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ìåJ

îçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉ=å~ÅÜíÉáäáÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=òì=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=áå=ÇÉê=

i~ÖÉ=òì=ëÉáåI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=^ÄÜáäÑÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK==

=

=

=

=

=

=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wro=QRK=ûkaborkd=abp=ciû`ebkkrqwrkdpmi^kp=fk=tbppbifkd=J=hbiabkf`e== pbfqb=OR=

  

T= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíÄÉêáÅÜíë=
 

aáÉ=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=òïÉá=mêçàÉâíé~êíåÉêå=Eibd=

pí~åÇçêíJ=ìåÇ=mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ=h∏äå=dãÄe=ìåÇ=m^obql=dãÄeF=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉåI=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=tçÜåëí~åÇçêíÉë=áå=tÉëëÉäáåÖ=J=hÉäÇÉJ

åáÅÜ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=a~ë=dÉÄáÉí=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíK=bë=

òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ëÉáåÉê=ëΩÇïÉëíäáÅÜÉå=pÉáíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=sÉêò~ÜJ

åìåÖ=òìã=ìãÖÉÄÉåÇÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=~ìëI=ÇÉê=ïáÉÇÉêìã=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=

êÉÖáçå~äÉå=cêÉáê~ìãâçåòÉéíÉë=łoÉÖáçdêΩå=Ó=hçêêáÇçê=tÉëëÉäáåÖ=Ó=pΩÇE=ÇÉê=

oÉÖáçå~äÉ=OMNM=ëÉáå=ïáêÇK=aáÉ=cä®ÅÜÉåÖê∏≈É=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=Å~K=PM=Ü~=ìåÇ=

ïáêÇ=~ìÑÖÉíÉáäí=áå=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=ìåÇ=ÉáåÉåI=ëé®íÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåÇÉåI=òïÉáíÉå=

_~ì~ÄëÅÜåáííK==

=

aáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=QRK=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉë=EckmF=łi~åÇJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìã=báÅÜÜçäòE=áëí=ãáí=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë=ÑΩê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖI=

_~ì=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=~ã=NQKMSKOMMT=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïçêÇÉåK=aáÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=

ÇÉë=ëÉáí=NVTT=ïáêâë~ãÉå=ckm=ÑΩê=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ëçääÉå=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëòáÉäÉå=ÇÉê=pí~Çí=tÉëëÉäáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=o~ÜãÉåéä~åìåÖ=

tçÜåÖÉÄáÉí=báÅÜÜçäò=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cä®ÅÜÉåÖê∏≈É=ÇÉë=ûåÇÉêìåÖëÄÉJ

êÉáÅÜë=ÇÉë=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åë=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=NUIS=Ü~K=

=

=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòÖΩíÉê=

jáí=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=oΩÅâå~ÜãÉ=îçå=sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=bñíÉåëáîáÉêìåÖ=

ÇÉê=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòÖΩíÉê=

_çÇÉå=ìåÇ=t~ëëÉê=îÉêÄìåÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=~ìÑ=ÉáåÉê=qÉáäÑä®ÅÜÉ=ÇÉë=ûåÇÉJ

êìåÖëÄÉêÉáÅÜë=ïÉáíÉêÉ=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=âäáã~íáëÅÜÉ=

^ìëÖäÉáÅÜëJ=ìåÇ=cáäíÉêÑìåâíáçåÉå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÖÉïáååí=~ìÑÖêìåÇ=åÉìÉê=sÉÖÉí~íáJ

çåëÄÉêÉáÅÜÉ=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìíòÖΩíÉê=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åJ

òÉåïÉäí=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=L=bêÜçäìåÖI=Ç~=ãáí=ÉáåÉê=kìíòìåÖëÉñíÉåëáîáÉêìåÖ=

ìåÇ=^åä~ÖÉ=åÉìÉê=sÉÖÉí~íáçåëÉäÉãÉåíÉ=ÇáÉ=píêìâíìêîáÉäÑ~äí=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÉêÜ∏Üí=

ïáêÇK=

=

jáí=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=ï~êÉå=âÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáJ

íÉåI=íÉÅÜåáëÅÜÉå=iΩÅâÉå=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêÄìåÇÉåK=

=

=

=


