Gemeinde Merzenich
Der Birgermeister
Amt fir Finanzwesen und Steuern
Stand: 18.04.2016
Handlungsfelder zur Haushaltskonsolidierung 2017 ff.
Vorbemerkung
Diese Unterlage wurde aus der Ausarbeitung "Kommunale Haushaltskonsolidierung-MaRnahmen aus dem Starkungspakt
Stadtfinanzen" der Gemeindeprifungsanstalt NRW entwickelt und auf die Gegebenheiten der Gemeinde Merzenich angepasst.
Sie ist als "lebendes, standig fortschreibungsbedirftiges Arbeitspapier" ein verbindlicher Leitfaden fur die Arbeitsgruppe "Haushaltskonsolidierung".
Erganzungen aus den Fraktionen
Themen SPD-Fraktion: e-mail vom 04.04.2016
Fraktion aktiv fir Merzenich: e-mail vom 10.04.2016
Verwaltungsvorschlag: e-mail vom 29.03.2016 CDU-Fraktion: e-mail vom 14.04.2016 Ja [ Nein |konkrete MaBhahmen Prioritat| Zeitplan
Produktbereich 01: Innere Verwaltung
Reduzierung von Aufwendungen
SchlieBung von Birgerhdusern
Aufgabe von Gebauden
Verkauf von gemeindeeigene Gebaude und Flachen
Optimierung der gemeindlichen Verwaltungsorganisation, im Einzelfall auch
vollige Aufgabe von Angeboten und Einrichtungen
Aufgabe von Angeboten, soweit nicht konkurrenzfahig
Aufgabe von Gebauden
Pauschale Reduzierung der Haushaltsansétze X 15%-ige Kurzung Unterhaltungs- und Bewirtschaftungs- 1 2016
budget ist verwaltungsseitig erfolgt
Kirzung des Unterhaltungsbudgets fur Grundstiicke und Geb.management
Einsparung Honorarkosten fur Rechtsanwalte durch Reduzierung externer
Rechtsberatung und Rechtsvertretung
Verzicht auf Steigerungsraten bei den Sachkosten
Pauschale Reduktion von Sach- und Betriebsaufwand uber alles
Pauschale Uberarbeitung der Mittelbedarfe
RPA, Wegfall von Beratungsleistungen durch Wirtschaftsprufer
(Jahresabschluss)
zentrales Gebaude- und Immobilienmanagent
Gebdaude, Flachen- und Portfoliomanagement:
aktuelle Personalkosten aus Haushalt 2016 ca. 76.000€ verteilt auf mehrere DP
effektiven Einsatz von Personal im Bereich Geb&ude- und Flachenbestand
und Gebaude- und Flachenkataster
> aus einer Hand und ohne externes Personal!
Prufung von Versicherungsleistungen, ggf. Kindigung/Ausschreibung
Reduzierung der Versicherungspramien
Bewirtschaftungsplanung Lindenstral3e 10
Energetische Sanierung
Reduzierung Heizkosten, Strom, Wasser,
Abfall, Bodenreinigung, Glasflachen
Prufung Gebaudereinigung > externe Vergabe
Reduzierung der Raumtemperatur
Einsparungen bei der Geb&audereinigung
Miullreduzierung an diversen Gebauden und Kindertageseinrichtungen
Einrichtung Handwerkerpool X wurde verwaltungsseitig bereits eingerichtet 1 2016
Prufung Aufgabenbereich Hausmeister hauptamtlich, nebenamtlich
Reduzierung Fahrzeugbestand
Verlangerung der Wartungsintervalle Fahrzeuge
Neuorganisation der dienstlichen Mobilitat
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Griinkonzepte mit Ubernahme attraktiven Patenschaften

Bauhofleistungen (auf Basis der Dauer- und voraussichtlich anfallenden

Einzelauftrage) vorhandene Ressourcen gegenuberstellen und eine langfristige

Ausrichtung des Bauhofes planen.

flexible Arbeitszeiten

Zeitangabe fur Aufgaben — Effizienz

Wettbewerbsfahigkeit

verbesserte Arbeitsproduktivitét durch gezielte Personalfiihrung

vermehrte Prifung externer Auftragsvergaben (Griunflachen, Parkanlagen)

unter Beriicksichtigung Vergaben von Rahmenvertragen, Vorteil: giinstige und

planbare Konditionen

Reduzierung Fahrzeugbestand

Optimierung Fahrzeugeinsatz

Den Fahrzeugbestand der Gemeinde kritisch zu priifen und wenig genutzte Geréte

verkaufen und im Bedarfsfall Gerate oder Fahrzeuge flir einzelne Einsétze mieten

Reduzierung Abonnements Zeitungen

Verkleinerung Eintrag 6rtliches Telefonbuch

Verzicht des gedruckten Amtsblatts fur Mandatstrager

Prufung der Mitgliedschaften in Verbanden etc.

Neukonzeption Ehrungen, Ehe- und Altersjubilden

Reduzierung der Zuwendungen fur Ehe- und Altersjubilden

Einschrankungen bei Ehrungen flir Ehe- und Altersjubilaen

Neukonzeption Ehrungen

Umstellung der Protokollierung auf reine Ergebnisprotokolle

Reduzierung Ausschiisse

Reduzierung Zahl der Ausschussmitglieder

Reduzierung Fraktionszuwendungen

Reduzierung entschadigungsfahige Fraktionssitzungen

Uberpriifung aller Zuwendungen an Ortsvorsteher, Fraktionen, etc.

Reduzierung der Offentlichkeitsarbeit

Birgermeister: Reduzierung der Sachkosten

Offentlichkeitsarbeit einschranken

Kostensenkung bei der Bewirtung mit Getranken

Kirzung der Zuschisse an die Stadtepartnerschaften

Redzierung Verfligungsmittel Blrgermeister

Verzicht auf den Neujahrsempfang

Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ)

EDV, Beschaffung, Beihilfe, Bauhof, ...!

interkommunale Poolbildung Baumaschinen (Beispiel Landwirte)

Prufung Outsourcen v. Leistungen wie Wohngeld, Beihilfe, Musikschule, (komb.)

Werbung Zusammenarbeit Kreis- kreisangehtrige Kommunen

interkommunale Zusammenarbeit im Bereich sozialen Wohnungsbau

interkommunale Zusammenarbeit

Ausbau DMS

Ausbau e-Governement (gemeindl. Kommunikationsangebot)

Aufgabenverteilung: Mischarbeitspléatze, Back-Office-Bereich

> Nutzung gleiche IT- Ausstattung (APC-BW!I)

> Einheitliche Strukturen im Bereich Software (Anschaffung- und Nutzung)

> Bauabteilung: Hand- in Hand Lésungen mit Kommunen im Kreis, weg von

Insellésungen

Vorteile:

im Bereich Hardtware- und Software kostenreduzierter Einkauf IT-Ausstattungen,

Nutzung gleicher Software (ggf. Servernutzung), verbesserter sowie schneller

Zugriff auf ggf. gleiche Dokumente

Stelleneinsparungen durch Ausnutzung der Fluktuation

personalwirtschaftliche MaBnahmen durch Stellenabbaukonzept

Arbeitsautfkommen bei Mischarbeitsplatze

Stellenvergleich gem. GPA

Umorganisation erforderlich
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Beforderungssperren

Anpassungen Tatigkeitsdarstellungen erweiterte Aufgaben mit Hintergrund

Personalreduktion

Einflhrung eines Beurteilungssystem

Personalkonzept (Stelleniiberhange abbauen)

Stellenfortfall durch Neuorganisation

Personalkostenreduzierung aufgrund der demografischen Bevdélkerungsentwickl.

Abbau der Personalkapazitat

Personalkosteneinsparung aufgrund unerwarteter Personalfluktuation

Entgeltumwandlung

Neustrukturierung der Verwaltung

Reduzierung von Mehrarbeit und Uberstunden

Produktbereich 01: Innere Verwaltung

Steigerung von Ertragen

Neufestsetzung der Gebiihren (Gebiihrensatzung)

Ausschopfen der rechtlich zuldssigen Gebiihrenhdchstsatze

Prufung Gebuhrenverordnung

Miet- und Pachtanpassungen

Nutzungsgebiihren gemeindliche Einrichtungen

Mietkosten Billardverein zu prifen

Erh6hung Mieten

ErschlieBung weiterer Baugebiete (Verkaufserlose)

Erh6hung der Satze fiir Erwerb gemeindeeigene Grundstiicke > 170, 180, 190€

Die Grundstlickspreise der Baugrundstiicke zu Uberprifen und durch

Vergabekriterien die Preise zu gestalten

Werbeeinnahmen Internetauftritt

Produktbereich 02: Sicherheit und Ordnung

Reduzierung von Aufwendungen

Pauschale Sachkostenreduzierung

Streichung Kameradschaftsgeld Feuerwehr

Reduzierung Kostenlibernahme Fiihrerscheine Feuerwehr

Verlangerung der Kfz-Wartungsintervalle

Abschaffung Geschirrmobil

Zuschussreduzierung Tierschutzverein

AuBendienst Ordnungsamt einschranken

Produktbereich 02: Sicherheit und Ordnung

Steigerung von Ertragen

Einfuhrung einer Sondernutzungssatzung

(Gebuhrenerhebung Au3engastronomie,

Beanspruchung Verkehrsflachen)

Mehrertrdge duch Satzungsanderungen im Brandschutz

(kostenpfl. Einsatze, etc.)

verstérkte Uberwachung des ruhenden Verkehrs

Erhebung von Parkgebiihren

Einfuhrung Entgelt fur Mitarbeiterstellplatze

Produktbereich 03: Schultrdgeraufgaben

Reduzierung von Aufwendungen
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Optimierung/Abbau von Schulstandorten

in Bezug auf demographischen Wandel

Aufgabe von Lehrschwimmbecken

Pauschale Sachkostenreduzierung

Wegfall des Zuschusses Schulbuchbeschaffung

Produktbereich 03: Schultrageraufgaben

Steigerung von Ertragen

Nutzungsgebuhren fiir Lehrschwimmbecken

Nutzungsgebihren fir Schulraum

Kostendeckung bei der OGS (Anpassung der Elternbeitrage)

Wirtschaftlichkeit OGS Golzh. fir > 3 Jahre beobachten,Auslastung, hohe Kosten

Produktbereich 04: Kultur und Wissenschaft

Reduzierung von Aufwendungen

VHS Austritt

Neuausrichtung gemeindliche Kulturveranstaltungen

Veranstaltungsaufwendungen (Uberprifen)

Produktbereich 04: Kultur und Wissenschaft

Steigerung von Ertragen

Verzicht auf GeschwistererméRigung Musikschule

Erhebung von Eintrittsgeld bei gemeindl. Veranstaltungen

Produktbereich 05: Soziale Leistungen

Reduzierung von Aufwendungen

Pauschale Sachkostenreduzierung im Bereich Senioren

Reduzierung der Zuschiusse an soziale Einrichtungen

Forderung Trager Wohlfahrtspflege

Einstellung der Rentenberatung (freiwillige Leistung)

Produktbereich 05: Soziale Leistungen

Steigerung von Ertragen

Erhohung (Kostendeckung) Gebiihren fur Ubergangs- und

Wohnheime

Teilnahmeentgelte bei Seniorenveranstaltungen

Produktbereich 06: Jugend- und Familienhilfe

Reduzierung von Aufwendungen

Pauschale Sachkostenreduzierung im Bereich Jugend

Reduzierung Kinderspielplatze

Betrieb Spiel- und Bolzplatze (Prifung Rahmenvertrag TUV Rheinland o. &.)

Uberpriifung Reduzierung Zahl der Spielplatze
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Neukonzeption Kinder- und Jugendarbeit

Wegfall Jugendbus

Kiindigung des Kindergartenpools

Produktbereich 06: Jugend- und Familienhilfe

Steigerung von Ertragen

Teilnahmeentgelte bei Jugendfreizeiten/Ferienspass

Produktbereich 08: Sportférderung

Reduzierung von Aufwendungen

Neustrukturierung des Sport- und Freizeitbereichs

Ubergabe der Sportstétten/Vereinsheime an die Nutzer

Flachenreduzierung Griinbereich (Sport- und Spielplatzflachen)

Sportheime, Ubernahme der Betriebskosten durch die Vereine

Neuorganisation Reinigung und Pflege Sportanlagen

Schlielung von Sporthallen in den Ferien

Wegfall Vereinszuschiisse

Produktbereich 08: Sportférderung

Steigerung von Ertragen

Erhebung Nutzungsgebiihren Sportstatten

Erarbeitung eines Beitragsverfahrens fir Hallen etc.

Beteiligung der Nutzer gemeindlicher Einrichtungen (incl. Grillplatz) an Heiz-,

Reinigungskosten und Unterhaltungskosten (S. Maarhalle).

Produktbereich 09: Rdumliche Planung und Entwicklung

Reduzierung von Aufwendungen

Produktbereich 09: Rdumliche Planung und Entwicklung

Steigerung von Ertragen

Einfihrung Gebuhren fir Hausnummernerteilung

Gebiihren fir die Bereitstellung von Planunterlagen

Gebiihren Vorkaufsrechte

Gebthren Bauleitplanung

Produktbereich 10: Bauen und Wohnen

Reduzierung von Aufwendungen

Aufgabe der Unterhaltung von Denkmaélern

Produktbereich 10: Bauen und Wohnen

Steigerung von Ertragen

Gebihren fur Akten- und Katasterauskiinfte

Produktbereich 11: Ver- und Entsorgung

Reduzierung von Aufwendungen
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Interkommunale Zusammenarbeit Abfall, Beitritt ZEW

Optimierung der Abfallentsorgung

Produktbereich 11: Ver- und Entsorgung

Steigerung von Ertragen

Produktbereich 12: Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Reduzierung von Aufwendungen

Reduzierung Winterdienst auf das gesetzlich vorgegebene Mal3

Einbeziehung der Landwirte in den Winterdienst mit festen Verrechnungssatzen

Abschaltung der StraBenbeleuchtung auf ausgewéhlten Abschnitten

Nachtabschaltung Stral3enbeleuchtung

Redzierung des Energieverbrauchs StralRenbeleuchtung

Produktbereich 12: Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Steigerung von Ertragen

Produktbereich 13: Natur- und Landschaftspflege

Reduzierung von Aufwendungen

Friedhofsbedarfsplan mit dem Ziel

Aufgabe von Friedhofsflachen (Entwicklung der Bestattungskultur)

Neuorganisation Griinpflege

Grinpflegeaufwand reduzieren

Fremdvergabe Griinflaichenunterhaltung

Grinpflegepaten gewinnen

externe Vergabe von Pflegearbeiten bei grof3eren Einheiten

Z.B. Mehrgenerationenplatz Golzheim, P&R Parkplatz

Produktbereich 13: Natur- und Landschaftspflege

Steigerung von Ertragen

Erhebung von kostendeckenden Friedhofsgebihren

Produktbereich 13: Umweltschutz

Reduzierung von Aufwendungen

Verzicht auf den Umweltschutzpreis

Produktbereich 13: Umweltschutz

Steigerung von Ertragen

Produktbereich 16: Allgemeine Finanzwirtschaft

Reduzierung von Aufwendungen

Reduzierung des Zinsaufwandes fir Investitionskredite durch Verzicht

auf Neuaufnahmen

Konsolidierung der Liquiditatslage

Produktbereich 16: Allgemeine Finanzwirtschaft
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Steigerung von Ertragen

Anhebung der Realsteuerhebesétze (Grund- und Gewerbesteuer)

fiktive Hebesatze: schon ab 2016, ggf. auf Niveau 2019 (4 Jahres Prognose)

Die Deutlichkeit einer Anhebung kann von der Summenberechnung anderer

KonsolidierungsmaRnahmen und einer Verschlechterung der Haushaltslage

abhangig gemacht werden.

Anhebung Hebesatz Grundsteuer A

Optimierung der Hundesteuersatzung (Streichung Ermafigungen)

Hundebestandszahlung

Anhebung der Hundesteuer

Optimierung der Vergniigungssteuersatzung

Anhebung der Vergniigungssteuer

Einfiihrung Zweitwohnungssteuer

Prifung freiwillige- und pflichtiger Ausgaben

(Vertrage Kindergartenpool, St Angela etc.)

Umfangreiche Budgetierung. Folgende Ziele sind hiermit verbunden:

- die Starkung der Eigenverantwortung und Kompetenz

- Erh6hung von Entscheidungsspielraumen

- Flexibilitat

- Forderung der Motivation

- klare Verantwortlichkeiten im Bezug auf eigene Entscheidungen des Bereiches

hinsichtlich Qualitat und Effizienz

- Forderung der Budgetdisziplin und wirtschaftl. Verwendung der Haushaltsmittel

Optimierung des Postversandes

Kiirzung der Offnungszeiten (Biirgerdienste) -> Kostenreduzierung schon erfolgt ?

Seite 7von 7





